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Dimensions de la política 

d’Inclusió Social

Dues versions dels Plans d’Inclusió Social:

Pla per Ciutat Inclusiva ↔ Pla 

d’Inclusió per persones excloses



Dimensions de la política d’Inclusió Social

“No hay nada más práctico que 

una buena teoría”



Dimensions de la política d’Inclusió Social

� Transversalitat / Integralitat

Ciutat inclusiva: Construcció

col·lectiva i compartida
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Dimensions de la política d’Inclusió Social



Dimensions de la política d’Inclusió Social

� Cohesió social ≠ Reducció de 

desequilibris

Cohesió Social = Capacitat 

d’organització i acció d’una ciutat

Cohesió social ≈ Capital Social

Cohesió social genera el desenvolupament, 

no és la seva conseqüència



Dimensions de la política d’Inclusió Social

� Objectius i estratègia compartida

Gestió projectes en xarxa

Participació / Implicació de la ciutadania

Generació d’una cultura ciutadana de 

compromís

Valors cívics. Quins?

Lideratge democràtic

Cohesió social:
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Paper del Govern a la Ciutat

GOVERN LOCAL

GESTIÓ FONS PÚBLICS RELACIONALLEGISLACIÓ

Avui: Dominància del Gerencialisme



Paper del govern local

� Centrat en la productivitat dels recursos

Valoració de l’empresa mercantil

Focalitzat amb els usuaris com a 

consumidors

Centrat en competències i serveis

Desapropiació ciutadana dels fons públics

Tercer Sector secundari

Gerencialisme:



Paper del govern local

� Gestió de les interdependències

Involucració de la ciutadania

Nou paper del polític: polis/ciutat, 

pública/de tots i totes

Horizontalitat

Interès general: Construcció col·lectiva

Governança Democràtica: manera de 

governar emergent



� Identificació de necessitats i demandes

Creativitat i innovació

Canalització del compromís de la 

ciutadania

Generació de capital social

Dipositari de la responsabilitat pública en 

la gestió de serveis

Paper del Tercer Sector Social en els Plans 

d’Inclusió Social



� Inversió de beneficis

Implicació d’usuaris i familiars

Canalització col·laboració ciutadana

Incidència en el dinamisme comunitari

Responsabilitat pública és contractar els 

serveis públics amb el Tercer Sector: Més 

eficàcia i eficiència



� Abolir discriminacions, impositives i 

ideològiques

Quantificació resultats

Estabilitat

Reptes:


