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-Problemes de finançament 
 
 

- Tensions de Tresoreria 
 
 

- Ofegament financer 
d’entitats i tancaments. 

 
 

1. Context i diagnòstic  
a/ A curt i mig termini 

 

 

 

 

-Deute pendent de cobrar: 640 M€ 

+ 

-Increment tipus IVA = costos més elevats 

+ 

-Reducció despesa social pública  

+ 

- Restricció crèdit bancari 

Mancances financeres del Tercer Sector Social   
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1. Context i diagnòstic  
b/ A llarg termini 

*Recessió econòmica       menys activitat +menys consum + més atur        
més prestacions + menys ingressos tributaris        més Dèficit Públic         
més Deute i més interessos        més Dèficit. 
 

 
*Institucionalització de l’equilibri  
en els pressupostos públics  
(Art. 135 CE i Llei d’Estabilitat Pressupostària) 
   

CANVI DE PARADIGMA 
 
MENYS PRESÈNCIA DEL SECTOR PÚBLIC   
 
REDUCCIÓ DEL  FINANÇAMENT PÚBLIC PER A 
LES POLÍTIQUES SOCIALS. 

 

Escenari no desitjable però previsible 

RETALLADES 
+ 

AUGMENT D’IMPOSTOS? 
(IVA) 
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1. Context i diagnòstic 
b/ A llarg termini 

• Canvi de paradigma = menys recursos financers públics + 

més necessitats socials. 

• La manca de finançament comportarà una creixent dificultat 

per mantenir el nivell d’activitat de les entitats i per cobrir la 

nova demanda de serveis a les persones. 

• Dificultat per a moltes entitats d’obtenir finançament 

alternatiu als recursos procedents del sector públic i a l’oferta 

de productes bancaris tradicionals. 

• Problema: Cost del finançament aliè per mantenir l’activitat i 

per emprendre nous projectes. 
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2. Mancances financeres del nostre sector 

Principals mancances observades: 

 

a) Baixa qualitat de les garanties          més dificultat d’accés al 

crèdit. 

 

b) Escassa capitalització o volum de fons propis. 

i. Baixa generació d’excedents per capitalitzar. 

ii. Naturalesa jurídica no propícia. 

 

c) Insuficient desenvolupament de fórmules alternatives de 

finançament. 

 

d) Carències en la gestió econòmica i financera. 
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3. Què podem fer? 
     Escassa capitalització 
 
Vies per incrementar el fons social de les entitats: 

 

a) Incrementar les possibilitats d’obtenció d’excedent per reforçar 

els fons propis de les entitats, per mitjà de: 

 
i. Extremar el rigor en aconseguir una assignació eficient de recursos 

i en menar una curosa gestió econòmica i financera. 

ii. Intensificar la cooperació entre les entitats del sector i de la resta 

de l’economia social en les activitats i projectes que permetin 

generar economies d’escala, sense minva d’eficàcia i qualitat. 

 

a) Explorar des de les associacions i fundacions el recurs a altres 

formes jurídiques que permetin rebre recursos en forma de 

capital (p.e., cooperativa). 
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3. Què podem fer? 
     Fórmules alternatives de finançament 

Utilitzar fórmules ja existents: 
 

a) Emissió de “títols participatius”, una solució que també és 
possible per associacions i fundacions. 
 

b) Presentar “garanties mancomunades”, a partir de la 
implicació voluntària de la base social, treballadors, usuaris... 
 

c) Dipòsits col·lectius pignorats. 
 

d) Els Grups d’Estalvi Solidari Territorials. 
 

e) El sistemes de microdonacions. 
 

f) Els fons de capital risc social. 
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3. Què podem fer? 
    Gestió econòmica i financera 

Acompanyament i intermediació financera:  

 

• Utilitzar més les institucions que ofereixen assessorament 

financer: ICF, Barcelona Activa, Acc1ó... 

 

• Crear un servei específic per al Tercer Sector Social de 

Catalunya que conjugi l’acompanyament financer, la 

prestació de garanties i el finançament directe. Un referent: 

FRANCE ACTIVE. 
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4. Impulsar un nou servei específic per al 
Tercer Sector Social 

• Què és France Active? És una associació constituïda 

fa 25 anys per diversos actors de l’economia social, el 

sector públic i la banca cooperativa. 

• Missió: Facilitar la creació d’ocupació i el 

desenvolupament de l’economia social. 

• Públic objectiu prioritari: Actors de l’economia social 

i solidària. 

• Activitat: Acompanyar i finançar els projectes  i les 

empreses de l’economia social.  



Dossier de presentació 17 d’octubre 10 Projecte Finan’3 Dossier de presentació 

4. Impulsar un nou servei específic per al 
Tercer Sector Social 

• A qui s’adreça?  

– Empreses i entitats d’inserció laboral. 

– Associacions d’utilitat social. 

– Empreses que contracten majoritàriament persones en 

situació d’exclusió professional. 

– Empreses de l’economia social en general. 

– Emprenedors socials. 

• Estructura. France Active actua a través de 40 fons 

territorials distribuïts per tot el territori francès. Aquest fons 

compten amb la participació i cooperació activa d’altres 

agents de l’economia social, de la banca cooperativa i del 

sector públic local. 
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4. Impulsar un nou servei específic per al 
Tercer Sector Social 

• Què ofereix?  

– Garanties per obtenir finançament. 

– Finançament directe via préstecs o participació en capital. 

– Acompanyament i assessorament professionals gratuïts: 

pla de negoci, avaluació de les necessitats de 

finançament, anàlisi del model econòmic i orientació en la 

construcció d’un projecte viable. 

• Instruments financers. 

– France Active Garantie (FAG). És el vehicle jurídic 

que permet facilitar l’obtenció de crèdit bancari mitjançant 

la prestació de garanties. 
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4. Impulsar un nou servei específic per al 
Tercer Sector Social 

• Instruments financers. 

– Société d’Investissement France Active (SIFA). 

Aquest instrument permet la captació d’estalvi solidari i 

l’aportació financera d’actors del sector públic i del sector 

privat per la via de la subscripció directa de participacions 

en el seu capital. La seva finalitat és reforçar l’estructura 

financera de les empreses socials i solidàries i de les 

associacions per aportacions en els fons propis o en forma 

de préstecs participatius. 

– Fonds Commun de Placement Insertion 

Emplois (FCPIE). Són fons d’inversió que reben 

estalvi procedent de plans per a la jubilació. Tenen per 

objecte reforçar els capitals permanents de les 

organitzacions beneficiàries. 
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El model France Active 

France Active 
Serveis Centrals 

Fons 
Territorials 

France Active 

+ 

-Acompanyament 
-Garanties 
-Finançament 

Economia 
Social 

FAG (Fons de 

Garantie) 

SIFA (Societat 

d’Inversió) 

FCPE (Fons d’estalvi 

salarial) 

Partenariat 
Bancari 

Dispositiu Locals 
Acompanyament 

Recursos 
Financers 
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4. Impulsar un nou servei específic per al 
Tercer Sector Social 

Quins valors afegits aporta el model France Active?  

• Incideix sobre totes les mancances detectades en el sector. 

• Especialització en el Tercer Sector Social i proximitat a les 

entitats. 

• Impulsar la mobilització de fons a través de mecanismes 

financers com l’aportació de garanties, el cofinançament i la 

inversió directa en projectes. 

• Algunes dades de France Active a 31-12-2012: 

– Mobilitzà 218 MM. € en finançament. 

– Finançà 6.172 projectes. 

– Contribuí a crear 29.033 llocs de treball. 

– Donava feina a 530 persones i comptava amb 2.000 

voluntaris. 
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Esquema d’una primera hipòtesi d’adaptació del model 
France Active 

Entitats del 
Tercer Sector 
Social 

1º 
Aportacions 

Aportacions 

3º/ Aportació 
capital SGR 

Acords col·laboració 

Partenariat 
Bancari 

Estalvi solidari 

1º 2º 

4º/ Servei 
acompanyament 
entitats 

Altres 
institucions 

Constitució Fons 
Tercer Sector Social 

Aportacions 

5º/ Fons Inversió 
Social 


