
Participacions  Socials 
Noves eines finaceres pel tercer 
sector 
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Necessitats financeres del sector. 5 punts a tenir en compte 

1. Les organitzacions del tercer sector es troben amb creixents dificultats financeres degut a la 
dificultat en l’accés al crèdit, al retard o impagament de les subvencions i concerts i a l’absència 
d’alternatives, operadors i productes financers específics.  
 

2. Aquesta situació es mantindrà a mig termini, al mateix temps que augmenta la necessitat 
d’inversió en el manteniment o en el creixement de l’activitat de les organitzacions. 
 

3. Amb aquest objectiu, apareix la oportunitat d’un nou producte financer, mitjançant els bons 
participatius i les obligacions per entitats del tercer sector: aquest producte permet accedir al 
crèdit, amb un menor preu i un major impacte. 
 

4. Per a moltes organitzacions té més lògica utilitzar aquests productes financers ja que permet 
accedir a majors imports de crèdit que tendir cap a la captació de socis i donants, o la utilització de 
canals de fundraising a l’alça, com el crowdfunding,   
 

5. En els dos darrers anys, ja s’han emès bons i obligacions per part d’entitats del tercer sector, amb 
imports mitjos de 400.000€, que han tingut una acollida excel·lent, aconseguint col·locar el total 
dels títols en un termini de 15 dies. 
 



Productes financers pel tercer sector: anàlisis de viabilitat 

Necessitat Producte Risc viabilitat Garantíes Rendibilitat 

Tesorería 

 
Donación 
Subvención 

nulo Fuertes limitaciones 
en inversión a corto  
y medio plazo 

Cumplimiento del objetivo Rentabilidad  e impacto 
social 

Crédito bajo Mercado cerrado a 
corto plazo 

Bajas, no hay garantía 
patrimonial 

Intereses de mercado: 
8/11% 

Inversión 
mantenimiento 

Bonos 
Bono de 
tesorería 
Bono 
participativo 

medio Alta, no hay 
intermediario 
Baja complejidad 

1.La marca de la entidad 
2.Análisis de rentabilidad 
de la inversión: plan de 
negocio 

Rentabilidad social + 
interés fijo del 1% o 
inferior.  
Posibilidad de interés 0 

Obligaciones medio Alta, no hay 
intermediarios 
Baja complejidad 

1.La marca de la entidad 
2.Análisis de rentabilidad 
de la inversión: plan de 
negocio 

Rentabilidad social + 
interés fijo del 1% o 
inferior 
Posibilidad de interés 0 
 

Inversión 
crecimiento 

Acciones alto Baja, por 
complejidades 
legales en 
fundaciones y 
asociaciones 

Plan de negocio Rentabilidad del negocio 
+-10%, más rentabilidad 
social 

Capital Riesgo 
Social 
 

alto Baja, complejidades 
legales y culturales 

Plan de negocio y 
rentabilidad a corto plazo 

Rentabilidad del negocio 
+-10%, más rentabilidad 
social 

Menor 
risc 

Major 
risc 

P
r
i
o
r
i
t
a
t 

3 



Bons i obligacions participatives: Exemples a l’estranger.  

El cas de Golden Lane Housing 
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Producte Emisor Objectiu Condicions 
 

 
Bons i títols 
 
 
 
 

 
A curt; La pròpia organització 
 
 
A mig termini.  
Nova organització 
intermediaria 

 
Tresoreria 

 
i 
 

Inversió 

• Garantia del capital a càrrec de la organització o de 
l’intermediari 
• Interès zero 
•En productes amb una rendibilitat vinculada a resultats, 
la diferència respecte a l’interès del sector financer o a la 
inflació es converteix en donatiu del comprador o en 
possibles descomptes en productes. 
• Les obligacions en alguns projectes vinculats a inversió 
productiva donen dret a rendibilitat segons el benefici 
• Hi ha la possibilitat de que els bons siguin cedits com a 
donatius 

Bons i obligacions participatives: què son? 
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Anàlisis del mercat i col·locació:  
 

1. Comercialització en el mercat de proximitat: socis, donants, treballadors, familiars, usuaris, clients, 
proveïdors, i altres persones vinculades amb la organització 

 Menors costos comercials 
 

2. Comercialització en altres mercats; clients institucionals, altres clients individuals, per exemple, grups 
de consum responsable. 

 Majors costos comercials 

Bons i obligacions participatives: comercialització 

Exemple 
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Rendibilitat i model de negoci emissió a 4 anys, garantint la inflació del 1,70% anual 

Bons vs préstecs bancaris 
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Davant de la manca de crèdit tradicional, l’ús de canals alternatius és una opció real de finançament 
de projectes socials. 
 
Tant en el nostre país com en d’altres, els cercles de proximitat són instruments que ja s’estan posant 
en pràctica.  
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1. Cooperativa social "L'Olivera“. Una emissió de 400.000€ a 2 anys, que es va cobrir en 2 
setmanes, gestionat per Coop57 
 

2. La Fundació "Desenvolupament Comunitari". Una emissió de 150.000€, també 
gestionat per Coop57 
 

3. La Fundació Casal Amic de Tarragona. Una emissió de 40.000€ per finançar tresoreria. 
 

Bons i obligacions participatives: Exemples a Catalunya 



Bons i obligacions participatives: Condicions 
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Per tant no és una idea boja que erròniament s’associa amb: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Se suposa que les fundacions o cooperatives tenen capacitat de generar confiança. 
 



Bons i obligacions participatives: Condicions 

10 

 
Ara bé, aquestes organitzacions han de complir unes condicions clau: 
 

1. Tenir una bona marca 
 

2. Tenir un bon projecte i un pla de negoci 
 
3. Ser reconeguda com una organització ben gestionada i fiable 
 
4. Disposar d’una important base de dades d’amics, seguidors, donants, coneguts 
entre els quals sigui fàcil oferir els bons. 
 
5. Ser valents, o simplement, necessitar el capital. 



Moltes gràcies 
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www.zoharconsultoria.com 
 
rvalls@zoharconsultoria.com 
 

http://www.zoharconsultoria.com/
mailto:rvalls@zoharconsultoria.com
mailto:rvalls@zoharconsultoria.com

