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Necessitats financeres del sector. 5 punts a tenir en compte

1.

Les organitzacions del tercer sector es troben amb creixents dificultats financeres degut a la
dificultat en l'accés al credit, al retard o impagament de les subvencions i concerts i a I'absencia
d'alternatives, operadors i productes financers especifics.

Aquesta situacio es mantindra a mig termini, al mateix temps que augmenta la necessitat
d’inversio en el manteniment o en el creixement de |'activitat de les organitzacions.

Amb aquest objectiu, apareix la oportunitat d'un nou producte financer, mitjancant els bons
participatius i les obligacions per entitats del tercer sector: aquest producte permet accedir al
credit, amb un menor preu i un major impacte.

Per a moltes organitzacions té meés logica utilitzar aquests productes financers ja que permet
accedir a majors imports de credit que tendir cap a la captacio de socis i donants, o la utilitzacio de
canals de fundraising a l'al¢ca, com el crowdfunding,

En els dos darrers anys, ja s’han emeés bons i obligacions per part d’entitats del tercer sector, amb
imports mitjos de 400.000€, que han tingut una acollida excel-lent, aconsequint col-locar el total
dels titols en un termini de 15 dies.
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Productes financers pel tercer sector: analisis de viabilitat
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Bons i obligacions participatives: Exemples a I'estranger.

El cas de Golden Lane Housing

9. The Bond instrument

Golden Lane Housing

working in partnership with @\up
A summary of the principal terms of the Offer are as follows:

Issuar. GLH.
Status. nlisted but transferable.
Amount. Up to £10m.

Term. S year Bond with bullet repayment redeemable at par before the repayment
date at the option of the Charity.

Repayment date. 30 Septermber 2018,

Yield. 4% p.o. fixed and payable annually in arrears on 30 September in each year (or
thie naxt succeeding business day) with an option to donate interest back to GLH.

Sacurity. Unsecurad.
Covenant. Net Asset Covenant tested annually and based on lotest audited accounts.

Reperting. Regular updates on GLH activities through GLH and Ethex websites.
GLH’s annual report will include a dedicated section relating to the Bond - including
confirmation of social impoct and Net Asset Covenant calculation.

Draw dewn. Closing date of the Offer is 30 April 2013 (unless extended at the sole
discretion of the Trustees).

Tradability. Bondheolders may be able to trade their Bonds on @ matched bargain basis
throuwgh Ethex - a secondary exchange platform (see below).

Administration. The Bond will be administered by Copita in its copaocity as Registrar and
Receiving agent

Bondheolders. Maximum number of joint holders is two.
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Bons i obligacions participatives: que son?

Producte

Emisor Objectiu

Condicions

Bons i titols

A curt; La propia organitzacio Tresoreria
i

A mig termini.

Nova organitzacio Inversid

intermediaria

* Garantia del capital a carrec de la organitzacio o de
I'intermediari

* Interes zero

*En productes amb una rendibilitat vinculada a resultats,
la diferéncia respecte a l'interes del sector financer o a la
inflacio es converteix en donatiu del comprador o en
possibles descomptes en productes.

* Les obligacions en alguns projectes vinculats a inversio
productiva donen dret a rendibilitat segons el benefici

* Hi ha la possibilitat de que els bons siguin cedits com a
donatius



Bons i obligacions participatives: comercialitzacio
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Analisis del mercati col-locacio:

1. Comercialitzacio en el mercat de proximitat: socis, donants, treballadors, familiars, usuaris, clients,
proveidors, i altres persones vinculades amb la organitzacio
Menors costos comercials

2. Comercialitzacio en altres mercats; clients institucionals, altres clients individuals, per exemple, grups
de consum responsable.

Majors costos comercials

Exemple

Nimero de Importe Ventas
Compradores Total acumuladas

15.000€ 15.000€ 15.000€ 4%

10.000€ 30.000€ 45.000€ 11%

5 5.000€ 25.000€ 70.000€ 18%

30 2.000€ 60.000€ 130.000€ 33%

100 1.000€ 100.000€ 230.000€ 58%

340 500€ 170.000€ 400.000€ 100%
479 400.000€
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Bons vs préstecs bancaris

Rendibilitat i model de negoci emissio a 4 anys, garantint la inflacio del 1,70% anual

coste financiero en | retribucion de las

coste de diseino y

el mercado: 10% a 4 obligaciones: Diferencia
anos 1,70% x 4 anos Re
150.000€ 60.000€ 10.200€ 49.800¢ T 18.000€ 31.800€
200.000€ 80.000€ 13.600€ 66.400€ " 23.000€ 43.400€
250.000€ 100.000€ 17.000€ 83.000¢ " 27.500€ 55.500€
300.000€ 120.000€ 20.400€ 99.600€ F  33.000€ 66.600€
350.000€ 140.000€ 23.800€ 116.200€ " 31.500€ 84.700€
400.000€ 160.000€ 27.200€ 132.800€ T 34.000€ 98.800€
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Bons i obligacions participatives: Exemples a Catalunya

Davant de la manca de crédit tradicional, I'Us de canals alternatius és una opcid real de finangament
de projectes socials.

Tant en el nostre pais com en d‘altres, els cercles de proximitat son instruments que ja s’estan posant
en practica.

1. Cooperativa social "L'Olivera®. Una emissié de 400.000€ a 2 anys, que es va cobrir en 2
setmanes, gestionat per Coop57

2. La Fundacid "Desenvolupament Comunitari”. Una emissio de 150.000€, també
gestionat per Coop57

3. La Fundacié Casal Amic de Tarragona. Una emissio de 40.000€ per finangar tresoreria.



Bons i obligacions participatives: Condicions

Per tant no és una idea boja que erroniament s’associa amb:
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Se suposa que les fundacions o cooperatives tenen capacitat de generar confianca.



Bons i obligacions participatives: Condicions

Ara bé, aquestes organitzacions han de complir unes condicions clau:

1. Tenir una bona marca
2. Tenir un bon projecte i un pla de negoci
3. Ser reconeguda com una organitzacié ben gestionada i fiable

4. Disposar d’'una important base de dades d’amics, seguidors, donants, coneguts
entre els quals sigui facil oferir els bons.

5. Ser valents, o simplement, necessitar el capital.
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Moltes gracies
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www.zoharconsultoria.com

rvalls@zoharconsultoria.com
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