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TEXT LEGAL 
Edició de premsa periòdica ARA es reserva 

tots els drets sobre el contingut del diari 
ARA, els suplements i qualsevol producte de 
venda conjunta, sense que es puguin repro-

duir ni transmetre a altres mitjans de comu-
nicació, totalment o parcialment, sense prè-

via autorització escrita.  
 

Difusió controlada per l’OJD

debat

El futur escrit per Davos

Avui, 20 de gener, s’inau-
gura la reunió anual de 
Davos. Cal parar espe-
cial atenció a les con-
clusions que, any rere 

any des del 1991, plantegen els de-
bats convocats a la ciutat suïssa en 
la celebració del Fòrum Econòmic 
Mundial (WEF).  

El seu president executiu, Klaus 
Schwab, va presentar les principals 
idees sobre les quals es reflexiona-
rà en la convocatòria d’enguany, ja 
que es consideren objecte de canvi 
profund en el futur. De manera re-
sumida, són tres: els negocis, la po-
lítica i el treball.  

Schwab afirma que hem entrat 
en un moment històric que ell ano-
mena “la quarta revolució indus-
trial”. Les tres que l’han precedit 
van canviar el món i, amb això, la 
vida de les persones que les van 
viure. La primera va ser la mecanit-
zació de la producció gràcies al va-
por i a l’aigua; la segona, la divisió 
del treball com a conseqüència de 
la producció en massa i l’electrici-
tat; i, finalment, la tercera es va do-
nar per la producció automatitza-
da que van provocar la informàtica 
i l’electrònica.  

La quarta revolució, en la qual ja 
estem immersos, i que Davos anun-
cia, serà la de la transformació digi-
tal, i vindrà causada pels sistemes 
ciberfísics, que, cada cop més, estan 
esborrant els límits entre les esfe-
res físiques, digitals i biològiques. 
Aquesta revolució, real i allunyada 
de les històriques confrontacions 
ideològiques, tindrà efectes irre-
versibles, amb enormes implicaci-
ons quotidianes, i suposarà un can-
vi radical en la concepció que avui 
tenim de la societat, de la política i 
de l’economia.  

Segons la previsió de Schwab, la 
“nova societat” que en sorgirà es ca-
racteritzarà per tres trets. El pri-
mer és un nou mapa empresarial 
sorgit, per exemple, d’algunes de les 

actuals start-ups, que entraran en 
una lluita fratricida amb les grans 
i velles corporacions empresarials, 
moltes de les quals sucumbiran. El 
segon, un poder polític que cada 
cop més es fragmentarà i debilitarà 
els ressorts de les estructures tradi-
cionals sorgides de l’estat nació. I el 
tercer, finalment, és un mercat de 
treball que es dualitzarà enorme-
ment, cosa que crearà un gran buit 
entre els dos extrems: d’una banda, 
els treballadors hiperqualificats i 
especialistes en algun camp tecno-
lògic –només cal donar un cop d’ull 
a les ofertes laborals del LinkedIn–, 
i, de l’altra, els treballadors de bai-
xa qualificació i de baix salari –co-
neguts com a precariat– en una so-
cietat que, tal com també prediu 
Schwab, serà cada cop més i més 
desigual. 

I en aquest escenari rupturista i 
de canvi en l’àmbit econòmic, po-
lític i laboral, ¿serà possible man-
tenir i fer sostenible allò que co-
neixem com a estat del benestar, 
o quedarà debilitat per les exigèn-
cies d’una societat que no ho podrà 
sufragar? Només podrem garantir 

drets i fer-los efectius si, des del 
sector públic, dotem amb instru-
ments de fortalesa i d’empodera-
ment la comunitat local, per miti-
gar els efectes perversos de la glo-
balització. També caldrà que afa-
vorim el sector que Mintzberg 
anomena “sector plural”, és a dir, 
el no governamental i no lucratiu, 
i que és el més ben capacitat per 
atendre els serveis d’atenció a les 
persones, en especial els dels més 
vulnerables. Finalment, cal que 
articulem noves eines de concer-
tació entre l’administració públi-
ca i la iniciativa social, una realitat 
que al nostre país té una tradició 
centenària.  

Aspirar a viure en societats equi-
tatives i inclusives ha de formar 
part de l’inexcusable deure dels po-
ders públics. Les nostres són socie-
tats plurals i diverses, perquè la di-
ferència ens ve donada per natura-
lesa i és un tret identificatiu de ca-
da individu. No és la diferència, 
sinó la desigualtat, la que posa en 
risc la cohesió social. Les desigual-
tats són construccions artificials 
provocades per l’actual sistema 
econòmic que ens allunyen de l’ide-
al democràtic. Per fer-hi front hau-
rem d’apostar per polítiques socials 
transformadores, polítiques que 
esmenin les situacions d’exclusió i 
que tinguin la capacitat de redistri-
buir l’enorme riquesa que hem ge-
nerat, però que es reparteix, inten-
cionadament, d’una manera injus-
ta i inacceptable. 

Més enllà de consideracions po-
lítiques que puguin qüestionar allò 
que representa Davos, el que és 
cert és que les seves opinions actu-
en com a altaveu dels poders que, 
actualment, tenen la capacitat per 
transformar les nostres vides a 
curt i mitjà termini. És en aquest 
sentit que hem de parar l’orella, es-
coltar i preparar-nos per modular, 
en allò que puguem, un futur que ja 
està escrit.

ORIOL ILLA

PRESIDENT DE LA TAULA D’ENTITATS 
DEL TERCER SECTOR SOCIAL

Aspirar a viure en 
societats equitatives i 

inclusives ha de formar 
part de l’inexcusable 

deure dels poders públics

”
“Els secessionistes 

catalans busquen suport  
(THE WALL STREET JOURNAL) 

La lluita entre el govern espanyol i els 
secessionistes de la rica regió de Cata-
lunya no es juga només a casa sinó 
també en universitats, Parlaments i 
sales de premsa d’arreu. Fa poc la zo-
na de conflicte va ser la Universitat de 
Vílnius. Un funcionari del govern ca-
talà, Albert Royo, va explicar a un grup 
d’acadèmics que els catalans estaven 
votant i celebrant manifestacions 
massives per formar una república in-
dependent. Però Madrid estava inten-
tant aturar-ho, va dir. 

Aviat es va fer evident. Quan es va 
encetar el torn de preguntes, un repre-
sentant de l’ambaixada espanyola va 
agafar el micròfon i l’aula es va desper-
tar de cop. La Constitució d’Espanya 

Els grans debats de l’actualitat  
en mitjans d’aquí i del món

del 78 prohibeix la secessió, va dir, i 2 
dels seus 7 autors són catalans. ¿Això 
no vol dir que els catalans estan “inten-
tant trencar un sistema que ells matei-
xos van crear”?, va preguntar. [...]  

“La comunitat internacional creu 
que és perillós permetre que certes 
àrees s’independitzin perquè s’obriria 
la capsa de Pandora”, diu Kathryn 
Crameri, cap d’estudis hispànics de la 
Universitat de Glasgow, en referència 
a altres regions conflictives. [...] 

Però s’espera que la batalla diplo-
màtica s’escalfi. Els partits secessio-
nistes de Catalunya van posar fi a me-
sos de baralles la setmana passada i 
van triar un nou president regional, 
Carles Puigdemont, que s’ha compro-
mès a fer realitat la independència en 
18 mesos. El seu govern ha elevat la 
secretaria de Relacions Exteriors a la 
condició de ministeri [...]. 

Els unionistes catalans sovint ata-
quen el Diplocat: diuen que els diners 
dels contribuents no s’haurien de gas-
tar en la diplomàcia a favor de la inde-

pendència, especialment en un perí-
ode de crisi econòmica. Però el pres-
supost de Catalunya és una misèria en 
comparació amb el bilió i mig d’euros 
que gasta Espanya en assumptes ex-
teriors. [...] 

Els diplomàtics espanyols han in-
tentat que la comunitat internacional 
no doni suport a Catalunya. […] 

En aquest sentit, el ministre 
d’Exteriors, García-Margallo, va dir 
en una entrevista recent al diari ma-
drileny El País que els secessionis-
tes catalans intentaven fer “un cop 
d’estat institucional”: I va afegir: 
“Estem davant una revolta que s’ha 
d’apagar”. [...] 

Un 30% dels prop de 1.000 enques-
tats van donar suport al reconeixe-
ment de Catalunya si es declarés inde-
pendent, un 15% s’hi van manifestar 
en contra i la resta no tenien cap opi-
nió. El Sr. Royo va tuitejar el resultat 
immediatament.  

[17 de gener] 
MATT MOFFETT

DIÀLEG

EL DIARI D’AHIR
Fe d’errades: L’ARA agraeix als lectors 
que ens facin arribar els errors que de-
tectin en el contingut dels articles. Un 
cop confirmat l’error, l’ARA publica la fe 
d’errades en aquesta mateixa columna. 
Podeu fer-nos arribar les vostres esme-
nes a opinio@ara.cat.


