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No tenim un problema de
dimensionament de la fun-
ció pública sinó de finança-
ment i funcionament, o si-
gui d’eficiència i producti-
vitat. És el que defensa el
Fòrum d’Entitats per la
Reforma de l’Administra-
ció (FERA), una platafor-
ma integrada per una de-
sena d’entitats, entre les
quals hi ha la Cambra de
Comerç de Barcelona, la
Cecot, la Taula del Tercer
Sector o el Col·legi d’Eco-
nomistes de Catalunya.
Representants del fòrum
es van reunir ahir amb el
president de la Generali-
tat, Artur Mas, per entre-
gar-li un document amb
30 propostes per reformar
l’administració pública,
una reforma que conside-
ren “urgent”.

Entre aquestes mesu-
res hi ha la necessitat de
potenciar la cooperació en-
tre el sector públic i el pri-
vat, reduir la burocràcia i
les duplicitats entre admi-
nistracions, millorar els
procediments d’adjudica-
ció de subvencions o reser-
var el règim funcionarial
als llocs de treball que justi-
fiquin aquesta figura con-
tractual. La plataforma
també creu que s’ha d’ac-
tualitzar el sistema de pro-
ves d’accés al sistema pú-
blic, sobretot “reduint el
pes de les proves memorís-
tiques [...] i valorant l’ade-
quació real al lloc de tre-

ball”. El FERA considera
que, a banda de la mala
imatge pública –que s’ha
de solucionar “prestigiant”
la figura del funcionari–,
els dos grans problemes
del sistema actual són de fi-
nançament i d’eficiència.
En el primer camp, relata
que “les administracions
públiques catalanes tenen
un problema greu de man-
ca de recursos, si parem
atenció als molts serveis
que han de prestar”.

Pel que fa a la producti-
vitat, reflexiona que “amb
els mateixos recursos es
podrien obtenir millors
resultats i impactes”. “El
problema de funciona-
ment –continua– és cau-
sat fonamentalment per

un seguit de dèficits en el
model organitzatiu, de di-
recció i de gestió”. L’altre
gran culpable és “l’exces-
siu nombre de nivells ad-
ministratius, fins a set,
que, a manca d’una clara
divisió competencial, ge-
nera encavallaments i in-
eficiències”, explica l’estu-
di fet públic ahir. ■
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Pluja de propostes per
reformar l’administració

Potenciar la cooperació entre el sector públic i el privat

Incentivar les economies d’escala en el món local

Millorar els processos d’adjudicació de subvencions

Reduir la burocràcia

Reservar el règim de funcionari als llocs de treball 
que justifiquin aquesta figura

Actualitzar les proves d’accés al sistema públic 

Prestigiar la figura del servidor públic

Augmentar la transparència i l’accés a la informació 

Establir mecanismes d’avaluació de les polítiques
 públiques

Millorar els instruments de relació amb els ciutadans

Garantir una despesa intel·ligent

Mesures per millorar l’administració pública
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La xifra

El FERA defensa que el nom-
bre de treballadors públics
en relació amb la població ac-
tiva se situa per sota de la
mitjana dels països de l’OC-
DE i de la de la zona euro. “Ai-
xò significa –diu l’informe
presentat al president Mas–
que fent créixer o reduint la
dimensió en ocupació de les
administracions no resol-
drem els seus problemes de
fons”. La plataforma, però,
matisa que sí que “s’observa
un nivell de funcionarització
elevat i amb presència d’es-
tatutaris en tasques per a les
quals no caldria aquest tipus
de relació contractual”.

50
per cent del producte inte-
rior brut del país està gestio-
nat actualment per l’adminis-
tració pública catalana.

La plataforma dedica una
atenció especial a la necessi-
tat d’augmentar la transpa-
rència i la relació de l’admi-
nistració amb el ciutadà.
Aconsella, per exemple, aug-
mentar l’accés a la informa-
ció, millorar els instruments
de control de gestió i establir
instruments d’avaluació de
les polítiques públiques.

El fòrum conclou que “si
es vol reactivar l’economia
cal un sector públic que
l’acompanyi i que potenciï
l’activitat productiva”, ja que
“no podem renunciar a un
àmbit que gestiona entre el
40 i el 50% del PIB del país”.
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Més transparència, el gran repte

FINANCES

Bankia cedeix la
gestió del negoci
immobiliari

Seat ha reduït en 93 persones
el nombre d’afectats per l’ex-
pedient de regulació temporal
(ERTO) en la seva planta de
Martorell durant el setembre,
que ha passat de 211 a 118,
segons fonts de la company-
ia. No obstant això, el presi-
dent del comitè d’empresa,
Matías Carnero, ha atribuït
aquest descens a la confluèn-
cia de l’absentisme “habitual”
amb els treballadors que es-
tan de vacances. ■ EFE

Seat redueix el
nombre d’afectats
per l’ERTO

AUTOMOCIÓ

L’exministre de Treball Juan
Carlos Aparicio s’incorporarà
com a nou conseller d’Indra a
proposta de la Societat Esta-
tal de Participacions Indus-
trials (SEPI) a final d’aquest
mes, un cop el seu nomena-
ment hagi estat acceptat pel
consell d’administració. El
mateix diputat va explicar ahir
a la premsa que la seva inten-
ció és posar tota la seva expe-
riència al servei de l’empresa
de tecnologia. ■ EP

L’exministre
Aparicio entra al
consell d’Indra

NOMENAMENTS

L’empresa francesa Sopra,
consultora d’àmbit interna-
cional en matèria de serveis
TIC, ha ampliat la seva oficina
de Barcelona, fet que com-
portarà la creació de 200
nous llocs de treball en dos
anys. La inversió per tirar en-
davant el projecte ha estat
de mig milió, i l’operació, que
ha tingut el suport de l’àrea
d’atracció d’inversions de
la Generalitat, Invest in Cata-
lonia, reforçarà el servei a
Europa. ■ REDACCIÓ

Sopra crearà 200
llocs de treball
a Barcelona

SERVEIS

Bankia ha cedit per un preu
d’entre 40 i 90 milions la ges-
tió del seu negoci immobiliari
a una empresa del grup Cer-
berus Capital Management.
L’operació implica que l’enti-
tat externalitzarà 457 llocs de
treball, segons va informar a
la CNMV. La xifra final que pa-
garà Cerberus dependrà del
grau de compliment del pla
de negoci de l’activitat tras-
passada i s’estima que es po-
dria situar en la part alta de la
forquilla esmentada. ■ EP

El president de la Comissió
del Mercat de les Teleco-
municacions (CMT), Ber-
nardo Lorenzo, va llançar
ahir dures crítiques al pro-
cés de creació de la Comi-
sión Nacional de Mercados
y Competencia (CNMC),
coneguda com el “super-

regulador”, que agrupa di-
versos organismes de con-
trol, entre els quals el que
ell dirigeix. Al seu parer,
“s’hauria d’haver fet una
transició menys traumàti-
ca”. En una conferència a
Santander, Lorenzo va dir:
“No es pot canviar de mo-
del de manera tan dràsti-
ca, l’estabilitat reguladora
és clau per a la inversió.”

Respecte a la composi-
ció del consell de la CNMC,
en què no hi haurà cap
membre de l’actual direc-
ció de la CMT tot i la reco-
manació de la Comissió
Europea, va remarcar que
“pel que sembla” l’enfoca-
ment ha canviat i és me-
nys especialitzat, més ge-
neralista, i posa l’èmfasi
en la supervisió. ■

La CMT carrega contra
el nou “superregulador”
Redacció
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