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El taller textil que Asproset ha obert a Colombia i on treballen dones que han estat victimes de la guerra. /rxu/aseroseat
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El Tercer Sector també
mira fronteres enlla

Les entitats i empreses socials comencen a explorar les possibilitats d’internacionalitzar-se,
pero les necessitats d’inversié i de coneixement previ dels mercats locals els ho posa dificil

PAULA MATEU
BARCELONA

Que és positiuque ’economia ca-
talanaestiguiinternacionalitzada
ho hem sentit molt en els darrers
anys. Les exportacions han estat
un flotador al qual aferrar-se
quan el mercat interior s’anava
debilitant per moments. Lainter-
nacionalitzacié s’ha vist com a
solucid i, amb]la crisi, la presencia
de les empreses catalanes a I’ex-
terior -a través de les exporta-
cions o amb centres de treball a
altres paisos- ha crescut.

En1’ambit del Tercer Sector, en
canvi, no s’ha donat encara
aquest procés, almenys no de
manera generalitzada. Les expe-
riencies que hihaacostumenaser
les d’entitats que participen en
programes europeus. Perd son
poques les que han iniciat I’aven-
tura de fer-se presents a altres
paisos. I encara estan en una fase
molt embrionaria.

No obstant aix0, des de fa un
temps s’ha posat damunt la taula
I’oportunitat i la necessitat que el
Tercer Sector catala segueixi el
cami de les empreses mercantils
en aquest ambit de la internacio-
nalitzaciéis’animiasortiral’ex-
terior. Es una qiiestié d’oportu-

nitat, segons Nuria Betriu, conse-
llera delegada d’ACCIO, que ha
impulsat conjuntament amb la
Taula del Tercer Sector Social una
estrategia d’internacionalitzacié
de les entitats catalanes. “Tradi-
cionalment és un sector que ha
centratlasevaactivitatenl’ambit
local o nacional, perd té elements
que poder ser clau en la interna-
cionalitzacid.” Betriu cita, a més
de I'experiencia i el know-how,

lasevaresisténciaalacrisiecono-
mica i la capacitat emprenedora.

Perd també és una quiestié de
necessitat. Des de la Taula del
Tercer Sector Social de Catalu-
nya, Oriol Illa, coordinador del
grup d’internacionalitzacid, ad-
met que, fins 2012, no s’havia
plantejat la necessitat de fer feina
conjunta d’internacionalitzacid,
pero la crisi ha obligat a obrir
nous mercats.

“Hem de guanyar diners ianem
aaltres paisos per aixo”, afirmala
gerent de l'entitat d’Asproseat,
Asun Rodriguez. Segons diu, les
entitats i empreses socials no
busquen fer beneficis per repar-
tir-los entre els accionistes, pero
s que han de generar ingressos, i
quant més, millor, per reinver-
tir-los en I'objecte de la propia
societat. Esadir, per exemple As-
proseat, que treballa amb perso-

nes amb discapacitat psiquica, si
guanya més diners, podra con-
tractar més persones amb aques-
tes dificultats.

Xavier Orteu, d’Insercoop, in-
sisteix en els beneficis que pot
comportar la internacionalitza-
cié peralesentitats catalanes. Se-
gons diu, és positiu perque tenir
activitat en altres entorns permet
millorar la qualitat del servei i
afavoreix 1'especialitzacio, i, a
més, genera transferéncia de co-
neixements.

DIFICULTATS. Evidentment, ’acti-
vitat que fan les entitats i empre-
ses socials no és comparable a la
que fa una industria. I tampoc no
es poden assimilar els processos
d’internacionalitzacié. “A dife-
réncia de I’exportacié d’un pro-
ducte, la internacionalitzacié via
exportacio de serveis, de models
d’intervencié o la transferencia
de coneixement requereixen
d’uns altres temps i d’un conei-
xement més aprofundit delarea-
litat local”, afirma la consellera
delegada d’ACCIO. Betriu creu
que la dificultat d’aquest model
d’internacionalitzacié és la ne-
cessitat d’establir relacions de

La crisi economica ha
posat sobre la taula la
necessitat de buscar
nous mercats

confianca amb els socis i clients
locals abans de desenvolupar
I’activitat al pais on s’arriba.

Illa, per contra, consideraquela
dificultat principal no és aquesta,
sind que té més a veure amb les
necessitats de financament. En
aquest sentit, assegura que inter-
nacionaliltzar-se requereix una
inversi6 inicial que no genera re-
torns fins al cap d’un temps. Ai-
X0, diu, allunya moltes entitats,
sobretot les més petites, de la
possibilitat de sortir a I’exterior.
“Inversions queal’empresa mer-
cantil estan assumides, al Tercer
Sector, costa més que es facin.”

La primera missio a I’exterior d’entitats catalanes

Paisos emergents amb un estat
del benestar poc madur.
Aquest és el perfil de mercats
on es considera que el Tercer
Sector pot tenir més
oportunitats. En aquest sentit,
segons ACCIO, els paisos
d’Ameérica Llatina, el nord
d’Africa i ’Europa de I’est sén
les arees prioritaries per a les
entitats catalanes. “Aix0 no
vol dir que no hi pugui haver
entitats que tinguin
coneixements molt especifics
innovadors que puguin ser
interessants per replicar a la
UE o altres paisos
desenvolupats, pero és

generalitzable”, assegura
Nuria Betriu.

Per aixo, la primera missié
d’entitats i empreses socials
catalanes, organitzada per
ACCIO fa un parell de mesos,
va tenir com a destinacio
Colombia. Es tracta d’un pais
que s’ha desenvolupat
economicament en els darrers
anys, fet que ha provocat que
creixessin les demandes de
benestar per part de la societat
civil. A més, Colombia esta
immersa en un procés de pau,
que també esta fent aflorar
necessitats en aquest ambit.

Van participar-hi tretze

entitats, entre les quals hi
havia Insercop. El seu
director, Xavier Orteu, valora
positivament I’experiéncia i
explica que els ha permes
acostar-se a una realitat social
molt diferent a la catalana.
Han vist que hi ha necessitats
no cobertes i quines
complicitats podrien trobar,
pero no s’ha concretat cap
projecte. De fet, la missi6
tenia un caire prospectiu.

No obstant aixo0, es van
materialitzar alguns resultats.
Per exemple, Asproseat, que
va obrir a I’estiu un taller
textil per a dones que han

patit les conseqiiéncies de la
guerra a Colombia, ampliara
les instal-lacions. De moment
hi ha 17 persones contractades
ies preveu tancar 2015 amb
74. L’objectiu a mitja termini
és, segons Asun Rodriguez,
que també hi puguin treballar
persones amb discapacitat.

A més, Eduvic ha
materialitzat I’obertura d’una
sucursal a Bogota. I Suara,
Intress i la Fundacio Salut i
Comunitat treballen en una
proposta de col-laboracié
conjunta per a I’Alcaldia Major
de Bogota en materia
d’atencié domiciliaria.






