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Com funciona aquesta guia?

A I'hora de dissenyar aque5ta guia, el COM NAVEGAR A TRAVE'S DE LA GUIA?
nostre proposit ha estat reunir

informacio, consells i suggeriments

No hi ha res més facil: només cal fer click en els objectes

respecte a la vostra possible participacio segiients.

en un projecte europeu, a més de detallar

tots els programes rellevants per a les A Captures de pagines

entitats de Tercer Sector en un mateix per accedir-hi directament

document facil de llegir i entendre.
o . . A Fletxes a I'esquerra a dalt
Perque el seu us sigui el més agil possible,
el document és navegable tal com si fos
un lloc web, i conte diversos enllagos. , ,
. . A Simbols d’enllacos
Totes les explicacions al respecte les teniu

. Ny er obtenir més informacio %
a continuacio. a P Aquests

A Enllagos al text Com enllagos poden
Bona |ECtu ra! - ser externs a la

i e i i funciona? :
per obtenir meés informacié guia (web).

per tornar enrere

N


https://www.blinkbcn.com/

Index de la guia

&, B-Link

Com elaborar la
Una visio general nostra estratégia
dels Fons Europeus de participacio en
Programes
Europeus?

index dels programes I(‘D
index gul

al Tercer Sector
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Una visio general
dels Fons Europeus
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Fons Europeus

Els Fons Europeus son variats i diversos, perdo comparteixen uns principis generals comuns. Implementen
la politica de la Unid Europea gracies als programes, alguns d’ells gestionats directament per la Comissio
Europea — els Fons Centralitzats — mentre que altres estan “delegats” a entitats nacionals com és el cas dels
Fons Estructurals (ESIFs).

A I’hora de plantejar-nos presentar un projecte europeu a una convocatoria, és preferible familiaritzar-se
primer amb el |exic especific que els Programes Europeus fan servir. També és bo saber quins avantatges
comporta participar en un projecte europeu i quines activitats sén elegibles.

Fons Europeus

Fons Europeus
Tipus de fons europeus ion

Fons Europaus
xic i func ment dels fons europeus :articipar en projectes o

antatges de particip

e Sin e . g =0 2l2lElS : e . g - e
Principis generals Tipus de fons Avantatges Activitats
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Fons Europeus

Principis generals compartits pels fons europeus

PARTENARIAT FINANCAMENT
Convocatories competitives

Subvencions directes

L'adjudicacio de les subvencions es fa

seguint processos competitius Els fons europeus sén donacions a fons

(convocatories) en les que caldra perdut en forma de subvencié.
competir amb altres entitats europees.

Generalment les convocatories
requereixen col-laboracions entre
entitats de diferent naturalesa que

explotin el seu valor afegit i CONVOCATleA

complementarietats.

Co-finangcament

Els projectes europeus sén co-finangats;

. . T . per tant, les entitats que reben fons han
Organltzac[ons:jpubllques . de contribuir a finangar una part del
rivaaes jecte.
- PRINCIPIS GENERALS —

La Comissié Europea valora molt
positivament la col-laboracié entre
entitats publiques i privades que uneixen
esforcos per un objectiu comu.

Sense retroactivitat

De forma general, la subvencidé finanga

FORMULAC'() DE PROJECTE despesa a partir de quan es signa el

contracte amb la Comissié Europea.

3 ENE Despeses anteriors no son elegibles.
Transnacionals Impacte i Sostenibilitat SeCto‘rs, i/o tematiques " - 5
estrategiques per a la UE Sense generacio de
En la majoria de casos, les convocatories Es fonamental, a I'hora de dissenyar un Els projectes guanyadors son aquells que beneficis
requereixen que es formalitzin bon projecte, definir molt bé I'impacte s'alineen amb els sectors i tematiques La subvencié esta exclusivament
partenariats amb entitats de diferents que tindra en els grups beneficiaris i que son considerades estratégiques o destinada a cobrir despeses associades
paisos europeus. explicar amb detall el futur del projecte d’especial rellevancia per a la UE. al projecte i degudament justificades. No

un cop acabi el financament europeu. es poden declarar beneficis.
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Fons Europeus

Tipus de fons europeus

| FonsEstructurals
| interreg EUROPE |
of

Hi ha 2 tipus de fons europeus: els Fons Centralitzats,
gestionats des de la Comissid Europea, i els Fons Estructurals
de gestio descentralitzada.

Interreg EUROPE

Fons Centralitzats

Interreg POCTEFA

9

Q

Cagliari

Interreg SUDOE

Interreg NextMED EU Partnerships Creative Europe AMIF
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PROGRAMES

EaSI Interreg EuroMED
Erasmus + REC

COSME AMIF

Interreg SUDOE Interreg NextMed

Interreg EUROPE Interreg POCTEFA

Creative Europe

@

financga els Beneficiaris (socis
dels projectes seleccionats)

O
.0
N PO
o .

Horizon Europe

Implementar el pressupost i les
prioritats de la UE

PARTENARIAT%
o CONSORCI

publiquen

elabora i
implementa

Fons Europeus

Lexic i funcionament dels fons europeus
CONVOCATORIES

@

selecciona 1

©

Seleccionar propostes que
corresponen a les prioritats

T es presenta a

assoleix i

elabora

Contribuir a I’assoliment
dels objectius de la UE

PROJECTE

M B:Link

RESULTATS

Efectes aconseguits
amb la implementacio
del projecte que
demostren l'assoliment
dels objectius.

/3

f LLIURABLES

Objectes tangibles o

\o intangibles (obra, informe,
material de comunicacio,
esdeveniment, etc.) que
s’han de lliurar al
Programa al llarg del
projecte.

OUTPUTS
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© Fons Europeus

Avantatges de participar en projectes europeus

A més de l'oportunitat d’obtenir els recursos financers necessaris per implementar una idea o iniciativa,
participar en un projecte europeu representa d’altres avantatges per a una organitzacio.

'/
~

\
Visibilitat Ali int ional
Nou coneixement internacional i (EHEES IS RESISNaS Impulsar innovacions
. estrategiques
reputacio
Soén una font molt potent Soén una plataforma idonia Ens permeten establir Representen una excel-lent
de generacio de nou per fer visible la nostra aliances solides amb altres oportunitat per endegar
coneixement, fruit de la expertesa i treball arreu del entitats de reputacié noves iniciatives creatives i
col-laboracié amb altres continent, sovint amb I'aval (publiques, academiques, innovadores, més enlla de
entitats europees de la Comissid Europea d’investigacio, etc.) d’arreu la feina que fem de manera

n d’Europa més habitual
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© Fons Europeus

Activitats incloses en projectes europeus

Un projecte acostuma a aglutinar moltes activitats diferents, que generalment s’estructuren a través dels
anomenats ‘Work Packages’. El tipus d’activitats que s’acostumen a incloure en un projecte son les seglients:

[ &

21N

i.’
) ) GESTIO FINANCERA | AVALUACIONS, MESURA
COMUNICACIO I DISSEMINACIO ADMINISTRATIVA D’IMPACTE, TRANSFERABILITAT

COMUNES

DISSENY & TESTEIG DE RECERCA, ESTUDIS, FORMACIONS &
METODOLOGIES DIAGNOSTICS, etc. CREACIO DE CAPACITATS

=
o
. ADDICIONALS
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Com elaborar la
nostra estrategia
de participacio en
Programes
Europeus?
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ELEMENTS A TENIR EN COMPTE

Obtenir financament europeu implica competir amb altres entitats d’arreu d’Europa, ja que la demanda és
molt superior als fons disponibles.

Per aquest motiu, abans d’iniciar-nos en el mén dels Programes Europeus, és fonamental:

mm) Preparar-nos i anticipar-nos tant com puguem

mm) Triar molt bé les batalles que volem lliurar

mm) Dissenyar una estrategia interna per a la participacio en Programes © ELABORACIO DE L'ESTRATEGIA

wdlic & jectiss g
Elaborar una estratégia de
participacio en Programes
Elargpeias requansis seguir
diferanits passes
- m

FIR-SE LIS *
PREGLNTES
ADECILADES |

PRIPARAR.SE PER
B FRRTICIPAR B8
FROUECTES LE

ons
LAV
FASE DE FASE BE RECERGA
PFHREPARACHD
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

& B-Link

Feu clic en els objectes per

obtenir més informacio. % oPcCIO D oPCIO C % _O_ IDEA DE ®

FASE . = PROJECTE
VTN o (OBl susconTRACTAT . ASSOCIAT

Elaborar una estrategia de
participacio en Programes
Europeus requereix seguir

OPCIO A OPCIO B

SOCI COORDINADOR
D’UN PROJECTE D’UN PROJECTE

diferents passes. % %

v %

7 PAS B2
1
FER-SE LES % N PAS 2 S0\  PARTICIPAR

= REDACTAR LA
PREGUNTES CONSULTAR \k
ADEQUADES | ANALISI DELS INFODAYS PAS 3
PREPARAR-SE PER PROGRAMES MES DECISIO

PROPOSTA
COORDINAR ELS
A PARTICIPAR EN RELLEVANTS (1 B So\  ANALISI DELS
PROJECTES UE CONVOCATORIES & pusLICACIONS DE LES Uit U s

INPUTS DELS SOCIS
ASSOCIADES) CONVOCATORIES CONVOCATORIA x PAS B3

So
FASE DE NO LLIURAR LA PROPOSTA
. FASE DE RECERCA FINAL
IEN PREPARACIO AL

SUPORT ADMINISTRATIU
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE DE PREPARACIO

Abans de comencar a mirar programes i convocatories, és millor fer-nos almenys aquestes 3 preguntes:

Els meus objectius: que vull assolir amb un projecte europeu?

FER-SE LES
PREGUNTES

ADEQUADES | El meu valor afegit: qué puc aportar a un projecte europeu?
PREPARAR-SE PER

A PARTICIPAR EN
PROJECTES UE Les meves capacitats: tinc els recursos necessaris per a implementar un projecte
europeu?

ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FFASE DE PREFRRACKY

Una bona manera de respondre-hi és fer un analisi SWOT (o
FODA) centrat en la participacio de la nostra organitzacio en
projectes europeus.

ELABORACIO DE L'ESTRATEGIA )

Sempre cal que tinguem en ment els nostres recursos
humans i financers, decisius a I’'hora de decidir si participar
en un projecte o no.
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© ELABORACIO DE ESTRATEGIA

FASE DE PREPARACIO

M BLink

Fer un analisi SWOT consisteix en esbrinar quines serien les nostres fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces.

Les fortaleses ens FORTALESES
ajudaran a definir (strengths)

el nostre . . . . .
. Que és allo que fem molt bé? f§ Que podem millorar?
© valor afegit
i les nostres Quins recursos podem explotar? l Quins recursos ens manguen?

@) capacitats.

DEBILITATS
(weaknesses)

Les oportunitats,

debilitats i amenaces . , , .
ens ajudaran a pensar Quines oportunitats s’obren davant nostre? @ Quins factors externs ens poden fer mal?

AMENACES
(threats)

en possibles Quines tendéncies podriem aprofitar?
0 objectius.

OPORTUNITATS
(opportunities)
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© ELABORACIO DE ESTRATEGIA

FASE DE PREPARACIO

M BLink

Heus aqui uns quants elements a tenir en compte respecte als nostres recursos humans i financers.

o_0
RECURSOS HUMANS .‘. iﬁ

RECURSOS FINANCERS

Tenim uns recursos humans suficients i adequats com Tenim uns recursos financers suficients com per:

per:

Q formular & redactar la proposta? subcontractar expertesa externa per redactar la

proposta?

Q gestionar el Projecte si surt seleccionat?

viatjar a I'estranger per participar en Infodays o
Compteu amb el recolzament de: altres esdeveniments d’interes?

tots els altres departaments (finances, RRHH,

comptabilitat, etc.) per la gestié administrativa i 0
financera?

co-finangar el projecte?

. ? de I'equip té competéncia en anglés per tal la implementacié?
pleaSE! de comunicar-se amb als socis europeus

“In English, Assegurem-nos que almenys una persona Q superar possibles tensions de tresoreria durant
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE DE RECERCA

Un cop haguem decidit que volem accedir a Fons Europeus, comenca la fase de recerca per trobar el financament
més adequat per a la nostra idea de projecte.

IIQPAS IS =) Com ion buscar els Programes Europeus?

ANALISI DELS
PROGRAMES MES
RELLEVANTS (I

CONVOCATORIES .t i @
ASSOCIADES) Llocs web especialitzats, com el de la Generalitat |B Fons europeus a Catalunya

m'i] Mapeig de Programes Europeus, com el que teniu en aguesta mateixa guia

1 o,

ﬂ Sistema propi d’informacid i alertes

Podeu crear el vostre propi sistema d’alertes i obtenir la informacio que necessiteu utilitzant les eines seguents:

Xarxes socials dels programes Llocs web dels programes i de Portal Funding & Tender
y Twitter i Linkedin m la Comissid Europea On es publiquen totes les convocatbrie%@
o cuopenn Funding & tender opportunities

Commission | Single Electronic Data Interchange Area (SEDIA)



https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.blinkbcn.com/

S,

ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE DE RECERCA

U U
CONSULTAR
INFODAYS

Molts Programes Europeus, en llancar una
convocatoria, organitzen una jornada informativa o
“Infoday” on es presenten:

m) els objectius del Programa

m) les especificitats i caracteristiques de la
convocatoria

consells i suggeriments per presentar la
millor candidatura possible

@ Sovint els Infodays proposen activitats de
networking entre els assistents, per tal que es

coneguin i explorin possibilitats de cooperacid i
18 de creacid de nous projectes.

=

PUBLICACIONS DE LES
CONVOCATORIES

Els Programes Europeus publiquen les convocatories
als seus llocs web, pero habitualment intenten
maximitzar-ne la difusid a través de les xarxes socials
(especialment Twitter).

LLOC WEB

XARXES SOCIALS

De manera general, cada Programa publica a
comencament d’any el seu Pla d’Accio Anual o “Anual
Action Plan” incloent les dates provisionals de les
convocatories previstes durant els seglients 12 mesos.
Es pot descarregar al seu lloc web.
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

|:%:Asz FASE DE RECERCA

ANALISI DELS

TERMES DE LA
CONVOCATORIA Que cal mirar d’'una convocatoria europea: A i el termini!

a Les prioritats / tematiques i els objectius per assolir

Comprovar gue la nostra proposta encaixi perfectament amb els objectius i prioritats establerts en la
convocatoria. Si hem de fer entrar la nostra idea amb calcador, millor desistir de presentar proposta.

a Els requeriments pels participants i el consorci

Verificar que complirem amb tots els requisits d’elegibilitat (nUmero minim de socis, formes juridiques
admeses, numero minim de paisos europeus a incloure, etc.).

e Les activitats

Comprovar gue el tipus d’activitats financables son pertinents per a nosaltres i per al nostre projecte.

0 El pressupost

Assegurar-nos que el pressupost estimat per a cada projecte encaixa amb les nostres ambicions i amb la

mida del nostre projecte.
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

]
N\ ’

IDEA DE

- IDEA DE PROJECTE
=~ PROJECTE

A partir de les nostres respostes durant la fase de preparacié i de I'analisi SWOT, seleccionem
una o dues idees de projecte per a desenvolupar:

1 Seleccionar la idea adequada

Analisi SWOT: identificar un problema, una necessitat concreta o una linia d’acci6

2 Desenvolupar la idea

Definir clarament I'objectiu, les activitats per assolir-lo i els resultats que volem obtenir

3 REdactar una Conce pt Note © ELABORACIO DE UESTRATEGIA

IDEA DE PRAITCTE

Sintetitzar tots els punts e
anteriors en un sol document 8 o

Concept Note

< ) “Identificar els nostres interessos”

CONSELL

Conciliar molt bé els objectius del projecte amb el que volem
assolir com a organitzacio. Si hi detectem un interes divergent,
millor renunciar al projecte!
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© ELABORACIO DE ’ESTRATEGIA

IDEA DE PROJECTE

Una Concept Note és un document d’1-2 pagines amb una visid general del projecte. Conté:

In English, please! * Programa i Prioritat a la qual volem aplicar

» Titol del projecte i el seu acronim (atractiu)

* Objectius + TERMINI

* Principals activitats i resultats a assolir

e Duracio (en mesos)
* Pressupost i % de co-financament

* Perfil dels socis que cerquem
PER A LA CERCA DE SOCIS
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE D’ELABORACIO

Prendre |la decisio de participar en un projecte europeu sempre s'acompanya d’una reflexio sobre quin rol
caldra assumir: el de Coordinador, el de Soci, el d’Associat o el de Subcontractat. Pero que implica cada rol?

PARTENARIAT o CONSORCI

/ \ Els Associats @ Els Associats contribueixen a implementar una part petita del
projecte pero no son beneficiaris de fons.

° o
=0 9% 0
h“ﬁ [ 4 Els Socis @ Els Socis contribueixen a la implementacié i reben fons que

-
.“-"‘-“‘ hauran de justificar degudament.

- El Coordinador () El Coordinador és el responsable del projecte. Té una bona
£ o Cap de fila experiéncia prévia en projectes europeus i un bon nivell de

. ,
K 5 / tresoreria.

‘ Els Subcontractats implementen una activitat

| DT

Els Subcontractats
® ©,

‘Y‘ Partenariat i normalment son seleccionats a

través de processos competitius (licitacions).

. \' especifica del projecte. No formen part del
@D AT
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

OPCIO A FASE D’ELABORACIO

SOCI
D’UN PROJECTE

?' s , .

Ser soci d’un projecte requereix desenvolupar la nostra propia narrativa i disseminar-la a
possibles caps de fila.

G Desenvolupar la nostra narrativa a Circular la narrativa a través dels canals adequats

Sera la nostra targeta de visita per a trobar altres
socis o caps de fila, i pot incloure:

a ]
. 7 . . INFODAYS
mm) una breu presentacié de I'organitzacio
Infodays Eines de cerca Punts de
. dels
mm) els nostres objectius, un problema al Altres jornades Con_tacte
: ., Programes Nacionals
qual hi volem aportar una solucio
mm) el nostre valor afegit, I'expertesa que © _ cuasonaciooe estmariaa

aportem al partenariat '
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE D’ELABORACIO

Fer tots els tramits administratius necessaris

ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA
DBTENIR EL SELI PIC

ma wmlml i mm Cade) recensarn par preemtar-u A b

Paral
rruajor l:on\.ncm:nl ¥han
nu ar un comgte a £U Lo |Cosshis Eusspes) per clilanis nom dheser | confrassrm
_%M a1 Baygintre da Participanes el Paral Farding & Tenden de s Comnus funcpes
F | trar ertita. Verd| me! e ra ety istracia,
—— T r—

Com obtenir el PIC?

Per exemple, perala
majoria de Programes
Europeus gestionats des
de Brussel-les, és
obligatori obtenir el
numero PIC.

Contribuir a I’elaboracio de la proposta

ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA
FASE D'ELABDRACIO

Elaborar la proposta

El Coordinador requerira
la implicacié de tots els
socis, tant per ala
Descripcid del Projecte
(part tecnica) com pel
Pressupost (part
financera).
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GEE ELABORACIO DE ESTRATEGIA

Per obtenir el (Participant Identification Code) necessari per presentar-se a la
majoria de les convocatories, s’han de fer els tramits segients:

e — =0 @
Create an account

Crear un compte a EU Login (Comissié Europea) per obtenir nom d’usuari i contrasenya.

| Q&
» .= Accedir al Registre de Participants del Portal Funding & Tenders de la Comissioé Europea
‘ i connectar-se per registrar I'entitat. Verificar previament que no estigui ja registrada.

= Seguir les instruccions del Portal i proveir la informacié requerida (generalment informacié
administrativa de I'entitat) fins a obtenir el . Amb aquest PIC
provisional ja es pot participar en convocatories europees.

El primer cop que 'entitat formalitzi un primer contracte amb la Comissié Europea, se li
requerira la validacid del PIC provisional (amb informacié administrativa suplementaria).



https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/registration/research?ticket=ST-19583836-lT1LzbhtzxOt7VcR5dZQdOKOPVh26vlbqaiTGESqGDCdTGPkOMztpZE9BbSGSeIjtPd5MNs76twN5VWNGpYUmaG-yntOf97TTHq50bEOoqPIzr-ehGu9GaNKSgvvvn8u5lGix8Ta0Vgi6mYFezsNlnjZrSDjcGFliHX0tY1g2jUzvAf8WoDxJOSCvcEXkMEQlrXB4&refreshIamUser=true
https://webgate.ec.europa.eu/cas/eim/external/register.cgi
https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/how-to-participate/participant-register
https://ec.europa.eu/research/participants/urf/registration/research?ticket=ST-19583836-lT1LzbhtzxOt7VcR5dZQdOKOPVh26vlbqaiTGESqGDCdTGPkOMztpZE9BbSGSeIjtPd5MNs76twN5VWNGpYUmaG-yntOf97TTHq50bEOoqPIzr-ehGu9GaNKSgvvvn8u5lGix8Ta0Vgi6mYFezsNlnjZrSDjcGFliHX0tY1g2jUzvAf8WoDxJOSCvcEXkMEQlrXB4&refreshIamUser=true
https://www.blinkbcn.com/

© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

OPCIO B FASE D’ELABORACIO

M BLink

COORDINADOR
D’UN PROJECTE

El Coordinador és el principal responsable del projecte.

REQUISITS ROL FONAMENTAL

No pot ser Coordinador qualsevol organitzacio. El Coordinador ha de liderar el disseny de la

Aquest perfil requereix tenir una bona proposta i coordinar les contribucions aportades per
experiéncia previa en projectes europeus i un la resta dels socis. Es I'interlocutor principal amb el
important muscul financer (bona tresoreria). Programa Europeu.

«“ ’ ze ”
i" . q‘é? Dona’t temps per créixer
=) =
v
BONA EXPERIENCIA 2 B Avanca lentament pero de manera segura: comenca essent soci d’una
(@] organitzacié experimentada abans de liderar un projecte. Millor no
o arriscar-se a ser Coordinador si no tenim experiéncia previa.

. TRESORERIA EN PROJECTES UE
26
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ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE D’ELABORACIO

~ B-Link

ELABORACIO DE L'ESTRATEGIA ELABORACIO DE ESTRATEGIA
L 1]

E I S SOCiS S 0’ n u n e I e m e nt c I a u Elz socts =6 un lement cau d= quals=vol Projecte. 5 fonamental escallir-ios ambs ours, Existaisen diverses manares de trobar un Soci o un Coordinadar, &qui n'ssmentem algunes:
. 7 RENINR SEMENE &N Compte: A+ La mastra pepia XEDE S contarhes CONAT
d e q u a I Sevo I P rOJ ecte . E S B e ® 13 wewn eEpRrienc | sxpeiem ' ‘~ Federacions Eurapees o nadonals, sssociscions, sares
. o * la sewa wibkeachd (expecalment relleant siés un crien delegibilzat : :_m
fo n a m e nta I Sa be r O n I CO m g.oet + complementarietat [uslor sfegit, innosciams que apartin, ete. |

trobar-los, i escollir-los amb S e——
cura perque siguin els més |

adequats i fiables possible. Com escollir-los? On i com trobar-los?

I

Un cop el partenariat muntat, és essencial implicar als
socis en l'elaboracio del Projecte, tant a nivell tecnic
com financer.

“Construeix aliances”

CONSELL

Construeix aliances locals i internacionals solides, que puguin

conduir-nos cap a noves propostes i futurs projectes.
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ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE D’ELABORACIO

Els socis son un element clau de qualsevol Projecte. Es fonamental escollir-los amb cura,
tenint sempre en compte:

* |a seva experiéncia i expertesa

la seva ubicacio (especialment rellevant si és un criteri d’elegibilitat)

* complementarietat (valor afegit, innovacions que aportin, etc.)

COM ESCOLLIR-LOS? * rol i compromis en el Projecte (evitar “sleeping partners”)

ELABORACIO DE L'ESTRATEGIA

ELARDRAGE

verificar les seves referencies i reputacio si son socis nous
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ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE D’ELABORACIO

Existeixen diverses maneres de trobar un Soci o un Coordinador. Aqui n‘'esmentem algunes:

* * La nostra propia xarxa de contactes RECOMANAT
e
* Federacions Europees o nacionals, associacions, xarxes

E * Bases de Dades de Programes Europeus
Una bona manera de buscar socis és mirar, a les bases de dades dels Programes, quins

projectes similars s’han financat anteriorment i contactar amb els socis que els van

‘ implementar. Q. ﬁ@ S
‘ Erasmus Platform E 4= European Social Fund =~ TCORDIS EU Projects

Exemples:
* Infodays / Sessions formatives
Els Programes europeus acostumen a organitzar trobades entre possibles
socis durant els Infodays. o e
eeﬂo o I I (R MY U 4L TR T

B a b S | A, e

e
o
2

COM TROBAR-LOS?

6 o ) S T 3 Gkl Proscas, 1 nsre e Fcolit s
S S Ly

= s e b bt gt e e

. .
Com escollir-los?

* Eines de Cerca de Socis dels Programes

* Altres vies (xarxes socials, etc.)



https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects_en
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects_en
https://cordis.europa.eu/projects/en
https://cordis.europa.eu/projects/en
https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=46&langId=en&theme=51
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https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/projects_en
https://ec.europa.eu/esf/main.jsp?catId=46&langId=en&theme=51
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

PAS B2 FASE D’ELABORACIO

REDACTAR LA
PROPOSTA

COORDINAR ELS Després o a ’hora que muntem el partenariat, comencem a elaborar la proposta.
INPUTS DELS SOCIS

Que és una proposta? Qui redacta la proposta?

Elaborar una proposta equival a O

El Coordinador és I'encarregat

: L ) ®
desenvolupar la idea inicial de projecte . d
), () e redactar la proposta. Compta
que tenim fins a obtenir: .. 2N Prop P

N amb els inputs dels Socis que

e
també participen de la seva
Vas

elaboracio.
it mios ats ; ' Existeix també la possibilitat de
=S T | TR ‘ rebre suport per part d’una
e xr empresa externa especialitzada
- en la formulacid de propostes.
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

—u Un pressupost.
detallat

PAS B2 FASE D’ELABORACIO
REDACTAR LA
PROPOSTA
INPUTS DELS SOCIS MEMORIA TECNICA

La memoria és una descripcio del projecte de 70-100 pagines aproximadament. Conté els apartats seglients:

o @ O Q 3

aun?®
Objectives Methodology Target group audience Work programme
Indicate how your proposal Overall concept underpinning the Who will benefit from your Set of activities
addresses the speC|f|F challenge project. Main ideas, models or project? structured in different
and scope of the topic, and is in work packages

line with EU policies in the matter assumptions involved

Temps minim de preparacio:
2 mesos
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

—u Un pressupost.
detallat

PAS B2 FASE D’ELABORACIO
REDACTAR LA
PROPOSTA
COORDINAR ELS PRESSUPOST

INPUTS DELS SOCIS

El pressupost ha d’estar molt ben dissenyat d’entrada. Depenent dels programes, els
tipus de despeses elegibles poden variar i incloure més o menys categories.

PERSONNEL EQUIPMENT SUBCONTRACTING E INFRASTRUCTURE
(Iﬁ 00 . é --‘
= M i 4 IR QT 0 T
S @  iYa g =
s g
.,u, :
g ADMINISTRATIVE & OFFICE TRAVEL & SUBSISTENCE z PREPARATION COSTS
w 2
: 0[] \ ;
= u v -
: @ C A X

TARIFA PLANA LUMP SUM

Tarifa plana: percentatge de despeses — justificacié no necessaria Lump sum: import pagat en una vegada al comengament del projecte
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

FASE D’ELABORACIO

LL'URARFHANKEOPOSTA A continuacio trobareu un cronograma indicatiu d’un cicle complet, que va des de la publicacio

de la convocatoria a la implementacio del projecte.
*cronograma indicatiu

Publicacié de la Termini pel Publicacid Signatura del
convocatoria lliurament dels resultats contracte
‘ ; On line i ’
DISSENY DE LA AVALUACIO CONTRACTUALITZACIO IMPLEMENTACIO
PROPOSTA X 4 a 6 mesos™ X 2 a 4 mesos* DEL PROJECTE

& 2 a 3 mesos*

e | EN CAS QUE LA PROPOSTA NO SIGUI SELECCIONADA? = X “Sigues pacient i persevera”
Si la proposta no és seleccionada, la comissié d’avaluacié envia §
al cons.qru feedback dEta"?t amb |a valoracio de la prquSta | OF El proces per assolir resultats positius és llarg i podem trobar-
deteccié de punts febles. Es un document clau per si volem O] nos amb desil-lusions. Cal perseverar i no desesperar, sempre
presentar una versio millorada a la segliient convocatoria. hi haura noves oportunitats!
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

OPCIO C FASE D’ELABORACIO
ASSOCIAT

El rol d’Associat esta contemplat en alguns Programes Europeus.

ROL RECURSOS

LUAssociat té un rol molt limitat en el projecte i No és beneficiari de fons del projecte i
generalment participa d’alguna activitat molt generalment només se |li reemborsen les
concreta, com seminaris o conferencies, per tal despeses de viatge i allotjament vinculades a
d’aportar la seva experiéncia o visid en algun alguna activitat molt concreta.

ambit de treball.
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© ELABORACIO DE 'ESTRATEGIA

OPCIO D FASE D’ELABORACIO

SUBCONTRACTAT

Una de les categories pressupostaries d’'un Projecte Europeu és la Subcontractacio. A través d’aquesta
partida, es pot comptar amb |I'expertesa d’una entitat tercera per a que faci una tasca molt concreta del
projecte (per exemple el desenvolupament d’una web o una app; un estudi d’investigacié; un modul
formatiu, etc.).

Generalment els subcontractats es seleccionen a través d'un procés competitiu gestionat pel
Coordinador o el Soci del projecte que gestioni aquesta part del pressupost.

El subcontractat no forma part del partenariat o consorci i no té cap responsabilitat envers la Comissio
Europea.

f:.".'é;
i
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al Tercer Sector


https://www.blinkbcn.com/

Index dels programes per tematica ®

@ B-Lin Index guia

AAAAAAAA
STRATEGIC PROJECTS.

Persones

Dones i LGBTQIl+ - Salut mental
aturades

dependents exclusio social

|
GQ Drogo- Pobresa i

o Malalties Nouvinguts/des i Persones amb ‘., Persones recluses
minories etniques discapacitats i ex-recluses

LU
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Index dels programes ®

Index guia

COSME EUPrtnerships

Interreg SUDOE Interreg POCTEFA

Interreg NextMED Interreg EUROPE Interreg Euro MED
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& B-Lin

A R Q
STRATEGIC PROJECTS
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RECURSOS UTILS

A continuacio trobareu uns serie de recursos que us ajudaran a elaborar la vostra estrategia de participacio en
projectes europeus.

RECURSOS DELS PROGRAMES | DE LA UE

RECURSOS UTILS

PLATAFORMES & BASES DE DADES

alguns programes europeus tenan plataformes | bases de dades on podeu cercar projectes ja finangats per
inspirar-vos amb &l que 5*ha fat snteriorment, conéixer quines entitsts els han dut 3 terme, etc.

2% %
Erasmus + T ——— CORDIS

.
Flataforma de resuitats
e projectes ERASMUS

Plataforma europea de
recercs de projectes

—%
‘COSME DATA HUB

Platzforma de recerca de #
5 projectas cOSME ’

KEEP.EU

Platsforma pels
projectes interreg

Plataformes

RECURSOS UTILS

TAULA D'ENTITATS DEL TERCER SECTOR

13 Taula d'Entitats del Tercer Sector treballa &n un pis estratégic dlinternacionslitzaci per desenvolupar una
nova linia diincidenciz politics en institucions i organs sobretot de I3mbit eurcpeu. Les seves liniss d'actuacid

‘ConsistenEn en:
@ Enfortiment @ Representacic @ Participacié
- del T=K=r Sectar Su:l.\l Augmentar-la en  xarpes

de I Taula f les entitats
i per acanseguir el de les quals ja formem

dentificacio

de possibles linies

copen | Iassesoramen: part i petenciar e
neressiten e elacions  smb  sltres
ettt st nstitucions i organismes.

innavadores

Taula del 3r sector

A continuacid trobareu

que actualitzen les seves noticies | convocatoris

.

i-a
B fintarrag-susas
pragrammay

W urop

Ies webs dels progrsmes europeus, = més dels comptes Twitter i Linkedin relzcionats i

=Y

Interreg POCTEFA®
[in

W EIcEced W ©vEDPgrnme
[ feerrsmed

W Sinerrage

[T dterreg eurcper

[ D

=N
Creative Europe 3
M ™

Xarxes socials i webs

RECURSOS UTILS

FEDERACIONS | ASSOCIACIONS EURDPEES

Existeixen unes quantss federacions | associacions europeas en Fambit del tercer sactor que tenen experiéncia
&n projectss europeus i que us poden ajudar &n |3 vostre recarca de socis.

@
o T %
Social Platform

Hans europea de

Federasians | argantacins

de la societat civil advacant
e una Europa social

& Iz lista dets membres de |z Platzforma social, trobareu unes quantes
federacions | 2ssociacions d'interés que actuen en diversos ambits tal |
com Ia pobress, Iz gent gran o &l col-lectiu LGBTIOF, | amb actors de tots

els tipus {cuidadors, refugiats, etc |

Federacions

RECURSOS UTILS

PORTAL D'OFERTES | OPORTUNITATS

Par obtenir informacid respects 3 les convocatbries, podeu seguir les
xsrees socisls dels programes o consulter regularment les seves web. Una
altra opid &s utilitzar el Portal d'ofertes i oportunitats de financament.

Uavantaige d'aquest portz| s que ofersix

% 3 possibilitat de buscar entre totes les
—& convocatories de tots els programes dels

fons_centralitzats, futures, passades |

Sctuals, | Oe fer servir parzules clau,
Portal Tenders &

Funding Opportunities

Platsforma de resultats de
projectss ERASMUS

Aquest p:m\ perd, no inclou Ies

dels prograr
detamraltants (fons extructuri ]
dir tots =iz programes Interrez d'aquests
guia

&

[ ——

Portal d’ofertes

RECURSOS UTILS

EINES DE LES ADMINISTRACIONS CATALANES

Qof.a

fons Fons Europeus a Catalunya
U Departament daccid Exterior
Cat Generslitat de Catalunya

Pazina web molt acualitzads que ofersix informacid
s0bre lzs oportunitats de finangament europeu. Hi
odeu  trobar  noti sgends  d'activitats,
Tameocatoties, eines per 3 b corca de. sori,
exemples de pru]erks aportunitats iabords amb
projectss surcpeus, st

estar &l comrent de les dltimes noticies, podeu
Sibstrireaus 3l seu hutlien SEDNSUECST 5 s2gui Ie3
Xarkes socials @ FonsUECat,

B
Guia d'Ajuts de la UE GZAUE
Oficina o Eurapa i Estratigia Internacional

Dipuracia de Barcelona -

Lz piging GAUE recull informacid sobre els
Programes Europeus i les seves convocatdries que
sn de;pzma\ interés per les entitats catalanes.
ta_amb un cercador amb filres i
Colandar g es jornades informatives.
Par estar 2l dis, podeu subscriure-us 2l seu butlleti
ionalDiba o seguir les seves xarxes socials
2intdiba.

Administracions

ALTRES RECURSOS

RECURSOS UTILS

UP 2 EUROPE

UpzEurope és el primer accelerador didees per |3 cooperacio europea. Consisteix en unz plataforma
intercanvis, una comunitat virtual entarn als projectes eurapeus.

Aquesta plataforma permst buscar idess, socis, consulters, convocatiriss o
Y] ejacies eurapeus grades o s cercadar,
Up2Europe
Platzforma col-labarativa - o .‘_ v o
entorn a projectas suropeus

Tambié progosa serveis de pagament, entre els quals:

—p

Up2Europe
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RECURSOS UTILS

PLATAFORMES & BASES DE DADES

Alguns programes europeus tenen plataformes i bases de dades on podeu cercar projectes ja financats per
inspirar-vos amb el que s’ha fet anteriorment, coneixer quines entitats els han dut a terme, etc.

~ @ G
) R MJ CORDIS

Sescnpoects  Contsctus  FAQ  Feedbock  Legsl  Propcisovenview €3 Managemyprojects G My Searches E ra S m u S I CORDIS is the primary source of results from EU-funded projects since 1990

Sech prjects e resuts . [a]

Plataforma europea de
recerca de projectes

coksis enpiec s Plataforma de resultats
de projectes ERASMUS

Semhtrpeecs  Sean oo

keepeu

COSME DATA HUB KEEP.EU

v Plataforma de recerca de
& P projectes COSME

Fq\ Plataforma pels
ﬁ'v 3 projectes Interreg

""; S ?
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RECURSOS UTILS

WEBS | XARXES SOCIALS RELACIONADES

A continuacio trobareu les webs dels programes europeus, a més dels comptes Twitter i LinkedIn relacionats i
qgue actualitzen les seves noticies i convocatories.

@\ @\ @\ N
s N o

y @EUErasmusPlus Y @EU_EISMEA y @EU_Partnerships
@EuSport [ /eismea/ @eu_echo

Interreg SUDOE ¥ Interreg POCTEFA Interreg NextMED & Interreg EUROPE Interreg Euro MED }
Yy @Sudoe5 M /ctppoctefa/ Y @ENICBCMed Y @interregeurope ¥ @MEDProgramme
[ /interreg-sudoe- [} /interreg-europe/ [f) /interreg-med-

programme/ programme/

~ G ~ @ O O

Y @HorizonEuropel Y @europe_creative



https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=1081&langId=es
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/node_es
https://ec.europa.eu/home-affairs/financing/fundings/migration-asylum-borders/asylum-migration-integration-fund_en
https://www.poctefa.eu/
https://interreg-med.eu/
https://www.interreg-sudoe.eu/inicio
https://www.interregeurope.eu/
https://ec.europa.eu/programmes/creative-europe/node_es
https://ec.europa.eu/info/horizon-europe_en
https://ec.europa.eu/justice/grants1/programmes-2014-2020/rec/index_en.htm
https://ec.europa.eu/growth/smes/cosme_es
http://www.enicbcmed.eu/
https://www.blinkbcn.com/

RECURSOS UTILS

PORTAL D’OFERTES | OPORTUNITATS

Per obtenir informacid respecte a les convocatories, podeu seguir les
xarxes socials dels programes o consultar regularment les seves web. Una
altra opcio és utilitzar el Portal d’ofertes i oportunitats de financament.

Portal Tenders &
Funding Opportunities

Plataforma de resultats de

projectes ERASMUS

'avantatge d’aquest portal és que ofereix
la possibilitat de buscar entre totes les
convocatories de tots els programes dels
fons centralitzats, futures, passades i
actuals, i de fer servir paraules clau.

Aquest portal, pero, no inclou les
convocatories dels programes
descentralitzats (fons estructurals) — és a
dir tots els programes Interreg d’aquesta
guia.

Match whole words only

Submission status

v v

Forthcoming Open for submission(48) Closed(4373)

Programming period
Select a Programme period... x

Filter by Programme / Programme group

Select a Programme... o
Filter by call
Select a call... x| W


https://ec.europa.eu/info/funding-tenders/opportunities/portal/screen/home
https://www.blinkbcn.com/

RECURSOS UTILS

FEDERACIONS | ASSOCIACIONS EUROPEES

Existeixen unes quantes federacions i associacions europees en I'ambit del tercer sector que tenen experiencia
en projectes europeus i que us poden ajudar en la vostre recerca de socis.
* AGE Platform Europe %@
s Autism Europe

« (Caritas Europa
Socia I P I atfo rm +« CECOP - European confederation of industrial and service cooperatives
* EAPN - European Anti-Poverty Network
* EASPD - European Association of Service Providers for Persons with Disabilities

Xa rxa eu ropea d e . EEES —:uropean((:Zonsu.:ﬂer;‘)e;bt Netwo;kE -|
. . . . . - European Council on Refugees and Exiles
fEderaCIOI’]S | OrganltzaCIOnS s EDF - European Disability Forum
H HYH + ENAR - European Network Against Racism
de Ia SOCIetat CIVII advoca nt » ENSIE (European Network of Social Integration Enterprises)
per una Europa SOC|a| = EPA - European Parents' Association

s EPHA - European Public Health Alliance
s ESAN - European Social Action Network
» FEURAG - European Federation of Older Persons
. . « EUROCHILD
A la llista dels membres de la Plataforma Social, trobareu unes quantes - creoncons ussean reaeraon o dincon

* EURORDIS - European Organisation for Rare Diseases

federacions i associacions d’interes que actuen en diversos ambits tal i .« s woner o
Com Ia pObresa' |a gent gran O eI COl'Iectiu LGBTIQ_I_' i amb aCtorS de tOtS * FEFAF - European Federation of Parents and Carers at Home

» Housing Europe - The European Federation of Public, Cooperative Social Housing
H 1 1 + |CSW - International Council on Social Welfare Europe
els tlpus (CUIdadors’ refuglats' etc')' = IFSW - Intenational Federation of Social Workers Europe
ILGA Europe - The European Region of the International Lesbian, Gay, Bisexual,

L]
Trans and Intersex Association
eee



https://www.socialplatform.org/
https://www.socialplatform.org/our-members/?tab=fullSPMembers
https://www.blinkbcn.com/

RECURSOS UTILS

EINES DE LES ADMINISTRACIONS CATALANES

@
fons00 Fons Europeus a Catalunya

U E Departament d’Accio Exterior
Cat Generalitat de Catalunya

Pagina web molt actualitzada que ofereix informacio
sobre les oportunitats de financament europeu. Hi
podeu trobar noticies, agenda d’activitats,
convocatories, eines per a la cerca de socis,
exemples de projectes, oportunitats laborals amb
projectes europeus, etc.

Per estar al corrent de les ultimes noticies, podeu
subscriure-us al seu butlleti #FonsUECat o seguir les
xarxes socials @FonsUECat.

£
Guia d’Ajuts de la UE GAUE
Oficina d’Europa i Estratégia Internacional |~ . ... "
Diputacio de Barcelona —

La pagina GAUE recull informacido sobre els
Programes Europeus i les seves convocatories que
son d’especial interes per les entitats catalanes.
També compta amb un cercador amb filtres i
calendari de les jornades informatives.

Per estar al dia, podeu subscriure-us al seu butlleti
#InternacionalDiba o seguir les seves xarxes socials
@intdiba.



https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/fonsuecat/
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/fonsuecat/
https://twitter.com/FonsUECat
https://www.diba.cat/web/ri/butlletins/-/newsletter/146417827/17/subscripcio
https://twitter.com/intdiba
https://gaue.diba.cat/
https://www.blinkbcn.com/

RECURSOS UTILS

UP 2 EUROPE

Up2Europe és el primer accelerador d'idees per la cooperacido europea. Consisteix en una plataforma
d’intercanvis, una comunitat virtual entorn als projectes europeus.

o 4 "

Partners a‘v ! Conspltants

»

Up2Europe::::

Online Services
FOR EUROPEAN
COOPERATION

Aquesta plataforma permet buscar idees, socis, consultors, convocatories o

ﬁ ﬂ % 4 projectes europeus gracies al seu cercador.

També proposa serveis de pagament, entre els quals:
p2Europe
Plataforma COI.Iaborativa wm {:i':.m Qm om EU PROJECT MANAGEMENT g PROPOSAL EVALUATION
entorn a projectes europeus s Soace || R || AN || AT mranin [ESSY <UrrosT
Plataformes i llocs web Serveis per a la formulacio i

per a partenariat gestio de projectes



https://up2europe.com/
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RECURSOS UTILS

TAULA D’ENTITATS DEL TERCER SECTOR

La Taula d’Entitats del Tercer Sector treballa en un pla estrategic d’internacionalitzacid per desenvolupar una
nova linia d’incidencia politica en institucions i organs sobretot de I'ambit europeu. Les seves linies d’actuacio

consisteixen en:

@ Enfortiment

... de la Taula i les entitats
socials per aconseguir el
suport i l'assessorament
que necessiten les
entitats socials per ser
meés competitives i
innovadores.

Dades de contacte:

g [ I 4
Representacio

... del Tercer Sector Social
a |'exterior per potenciar

la interlocucio i la
incidencia en les
politiques socials

comunitaries.

0 9331057 07

Identificacié

de possibles linies i
fonts de financament
europeus i de xarxes
associatives i plataformes
europees amb qui enfortir
relacions i fer sinergies.

Participacio

Augmentar-la en xarxes
de les quals ja formem
part i potenciar les
relacions amb  altres
institucions i organismes.

@ taula@tercersector.cat


https://www.blinkbcn.com/
mailto:taula@tercersector.cat

- '
.f" 11;. Taula d'entitats
B g del Tercer Sector Social
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- de Catalunya

Aquesta guia és fruit de I'encarrec de la
Taula del Tercer Sector a la consultora
B.Link Barcelona Strategic Projects.

& B Link

BARCELONA
STRATEGIC PROJECTS

Amb el financament de:

‘l ;
-
L3 ot MINISTERIO
Y '%5.5 SERVICIO PUBLICO

Generalltat de Catalunya DE TRABAJO, MIGRACIONES DE EMPLEO ESTATAL

Departament de Treball, economia ; Y SEGURIDAD SOCIAL
Afers Socials i Famllles SOCi al




