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INTERNACIONALITZACIO
DEL TERCER SECTOR SOCIAL

INFORME DE CONCLUSIONS DE LA 12 JORNADA
D'ENXARXAMENT SOBRE FONS EUROPEUS

« Afavorir I'enxarxament entre el
tercer sector i I’'ambit de la recerca »

[ 30 DE JUNY DEL 2022 ]

La la jornada d’enxarxament sobre
fons europeus amb el tercer sector va
reunir un centenar de participants per
explorar oportunitats de
cooperacio en I'ambit del
financament europeu entre entitats
socials i actors del sistema
universitari i de la recerca.

L'obertura de la jornada va anar a
carrec de na Francina Alsina,
Presidenta de la Taula del Tercer
Sector, i d’en Josep Vidal, Director
General d’Economia Social, el Tercer
Sector i les Cooperatives de la
Generalitat de Catalunya; seguida
d’'una presentacid6 de n’Aida Diaz,
Coordinadora de Projectes Europeus i
Internacionals de I'AGAUR.

Els principals continguts els van
aportar els i les representants de
les segiients universitats:

e Universitat Politécnica de
Catalunya

e Facultat d’Educacié Social i Treball
Social Pere Tarrés - Universitat
Ramon Llull

e Universitat de Vic - Universitat
Central de Catalunya

e Universitat Oberta de Catalunya

e Campus Docent Sant Joan de Déu
- Universitat de Barcelona

e Escola Superior de Comerg
Internacional - Universitat
Pompeu Fabra (ESCI-UPF)

Aquest informe agrupa les principals
conclusions de la jornada mirant de
respondre les preguntes clau:
"Com accelerar la col-laboracié entre
el tercer sector i la recerca en
financament europeu”; “Quin valor
afegit aporta aquesta col-laboracid”;
"Com plantejar projectes de recerca
amb impacte social i territorial”.

L'Oficina Internacional de la Taula
del Tercer Sector donara continuitat
a aquesta agenda a través de la seva
pagina sobre fons europeus i tercer
sector i espai d’enxarxament virtual i
de presentacio de propostes. La Taula
també organitzara noves jornades
d’enxarxament amb el tercer sector.

Contacteu amb
internacional@tercersector.cat
per qualsevol dubte o proposta.
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CONEIXENT EL MARC EUROPEU

Financament europeu, prioritars de recerca i tercer sector

L'ambit de la recerca i la innovacié és una prioritat central del financament
europeu. La Comissié Europeu considera la cooperacio entre actors com un
element clau d'una bona gestié dels fons dedicats a recerca; per tant, potencia
i reconeix la capacitat de generar sinergies i agendes compartides entre actors
de la quadruple helix - govern, empresa, recerca i societat.

El financament europeu en recerca busca abordar reptes socials i garantir
que la transicio digital i ecologica no deixa ningu enrere. Els principals
objectius del nou programa Horizon inclouen: la millora de la qualitat de vida de
les persones, la construccié d'una economia basada en el coneixement; i
I'assoliment dels Objectius de Desenvolupament Sostenible. ElI Pilar 2 del
programa Horizon és on les entitats del tercer sector hi tenen més cabuda
(veure imatge 1). Aplega clusters concrets en prioritats clau pel sector.

[ Grafic 1: Detall del Pilar 2 del programa Horizon Europe amb el detall
dels principals clusters tematics (Comissio Europea) ]
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https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-open-calls/horizon-europe_en
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La ciencia oberta és on existeix més marge de col-laboracié entre recerca i
tercer sector. Busca posar la ciutadana en el centre de l'activitat de recerca,
considerant-la participant activa amb qui i per qui fer recerca. En efecte, molts
programes europeus requereixen o afavoreixen activitats de ciencia oberta.

« Amb la ciéncia oberta no només es busca que I'ambit de la recerca
expliqui el que fa a la societat, pero que també la impliqui en el
mateix procés de fer ciéncia. Tot serveix per generar impacte
sistemic i processos d'innovacio socials més clars »

Aida Diaz Saez, Coordinadora de Projectes Europeus a I'AGAUR

Els projectes europeus permeten financar moltes i diverses activitats que les
entitats socials poden dur a terme en funci6 de les seves capacitats i
expertesa: activitats de recerca, ciéncia ciutadana i testeig de metodologies,
formacié de personal vinculada a recerca, establiment de xarxes d’intercanvi de
coneixements, divulgacid i educacid cientifica, sensibilitzacié... Es valora
especialment la capacitat de les entitats d’aportar coneixements i dades, de dur
a terme treball de camp i de disseminar resultats de projectes.

Existeixen nombroses modalitats de participacio en un projecte europeu de
recerca. Per aquelles entitats amb menys o cap experiéncia en fons europeus, es
recomanable comengar com “Beneficiari” o “Soci associat”.

[ Grafic 2: Tipus de participacid en projectes europeus (AGAUR) ]
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https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/strategy/strategy-2020-2024/our-digital-future/open-science_en
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EL PAPER DELS GRUPS DE RECERCA

Captar fons europeus i desenvolupar I'agenda de recerca

Els Centres de Recerca i les Universitats son les principals beneficiaries de
programes europeus a Catalunya amb diferéncia. Entre el 2014 i el 2020 van
captar mes de 1.200 milions d’euros, que representa un 60% del total de fons
europeus de lliure concurréncia captats per institucions catalanes.

Els grups de recerca son un actor clau del sistema universitari catala.
Promouen projectes d’investigacio i innovacio en el marc del sistema
universitari, moltes vegades en col-laboracié amb altres actors de la quadruple
helix. També teixeixen sovint col-laboracions amb altres actors de recerca
europeus i fan d’intermediaris entre aquests i els actors socials i economics
dels territoris respectius, inclos el tercer sector. Aquestes activitats també fa
que disposin de valuoses xarxes de socis europeus.

« La implantacid de les universitats i les seves associacions amb
actors del territori és un valor afegit a I'"hora de captar i gestionar
projectes europeus. També representa una bona oportunitat per
millorar la interconnexid entre el tercer sector de diferents paisos »

Sara Bayés Puig, Coordinadora SID-SOCIAL INNOVA, Fundacié de Recerca
Sant Joan de Déu

La jornada d’enxarxament va comptar amb presentacions de grups de recerca
vinculats als ambits d’actuacio del tercer sector, des de |'accid social fins a
la salut mental, la transicié ecologica, I'educacié en el lleure, la digitalitzacid i la
participacid ciutadana. Els resultats de les seves activitats proposen sovint
transformacions i processos de millora per l'activitat del tercer sector:
generen evidencia i propostes de metodologia i treball alternatives.

« La nostra recerca genera evidencia per afavorir la innovacio en els
models d’intervencid social i a I'hora dur a terme accions
d’incidencia politica. Promovem un model d‘atencid a la infancia
desinstitucionalitzat, en linea amb les prioritats europees »

Txus Morata, Directora de la Catedra de Lleure Educatiu i Accid Sociocultural a
la Facultat d’Educacio Social i Treball Social Pere Tarrés - Universitat Ramon Llull


https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/dades-participacio-catalana-fons-europeus/
https://exteriors.gencat.cat/ca/ambits-dactuacio/afers_exteriors/ue/fons_europeus/dades-participacio-catalana-fons-europeus/
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Les universitats també promouen estrategies de solidaritat, de responsabilitat
social i d’alineament amb I’Agenda 2030. Aquestes iniciatives de
transversalitzacid permeten establir una agenda compartida tant pels actors
universitaris i la seva agenda de recerca com per actors externs amb qui
col-laborar per assolir impactes socials i territorials més profunds.

« La nostra universitat esta compresa amb la solidaritat i la
innovacio social i desplega una estratégia de responsabilitat social
que pivota al voltant dels ODS. Aquesta visio impregna la nostra
activitat de recerca, pero també la participacio de I’estudiantat i el
nostre treball en xarxa amb actors socials i del territori »

Josefina Antonijuan, Vicerectora de responsabilitat social i igualtat de la
Universitat Politécnica de Catalunya

[ Grafic 3: Iniciatives i projectes presentats a la jornada ]
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https://canviaelmon.upc.edu/ca/compromis-social
https://canviaelmon.upc.edu/ca
https://graphcommons.com/graphs/fd245a4c-64fd-4acf-ac0e-2111cc8fc667?webgl=false&amp;auto=true&amp;show=share
https://ajuntament.barcelona.cat/bmincome/ca
https://prometheasproject.eu/
https://www.upc.edu/ca/la-upc/la-institucio/alianca_unite
https://www.upc.edu/ca/la-upc/la-institucio/alianca_unite
https://www.peretarres.org/es/facultad/investigacion/grupo-investigacion-gias
https://www.peretarres.org/es/facultad/investigacion/catedra-ocio-educativo-accion-sociocultural
https://www.peretarres.org/actualitat/noticies/innovacio-per-evitar-institucionalitzacio-infancia
https://www.peretarres.org/actualitat/noticies/innovacio-per-evitar-institucionalitzacio-infancia
https://www.peretarres.org/actualitat/noticies/innovacio-per-evitar-institucionalitzacio-infancia
https://mon.uvic.cat/crossroads/
https://mon.uvic.cat/crossroads/
https://mon.uvic.cat/crossroads/
http://www.reactnohate.eu/
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Equality: Acting and Communicating Together” ,
“RITSH: Riding Together Solidarity on Horseback”.

Universitat Oberta
de Catalunya

Certificat ACTIC per |'acreditacié de competencies
digitals i participacio en el projecte Decidim
Projectes europeus en materia de_software lliure i
d'intel-ligencia artificial.

Campus Docent
Sant Joan de Déu
- Universitat de

Grup de recerca en Dolor, Activitat Fisica, Nutricid i
Salut (DAFNIS)
Projectes europeus “"Connecting the quadruple

helix: engaging university in the glocal community”

Barcelona
Escola Superior de e Sistema de convenis amb entitats del tercer sector
Comerg per desenvolupar projectes d’investigacid,

voluntariat, premis de treball de final de grau...

e Projectes europeus “Ecojoguina” (infancia);
“Ecotwins” (alimentaci6 sostenible); “Catalyse” (risc
climatic i sistema sanitari)

Internacional -
Universitat
Pompeu Fabra

Els grups de recerca acostumen a co-crear la seva agenda d’activitats amb
actors dins i fora del sistema universitari. Les universitats també compten sovint
amb departaments dedicats a I'ambit internacional i els fons europeus
des d’on es duen a terme activitats de captacié i gestié economica dels fons
europeus. Aquests departaments poden assessorar i oferir orientacido sobre com
accedir a I'accés a l'ecosistema de grups i prioritats de recerca.

« Els nostres grups de recerca estan acostumats a cooperar i
existeixen nombroses iniciatives interinstitucionals. Les seves
agendes, com la de la nostra propia Catedra de Serveis Socials, son
conseqliencia directa de la col-laboracié amb actors externs a la
universitat, sovint entitats socials i del tercer sector »

Manu Vidal-Ribas, Director Executiu de la Catedra de Serveis Socials de la
Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya


http://www.reactnohate.eu/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/project-result-content/50336a86-72b5-460f-97e1-70667c47fe7c/WP9_REPORT%20all%20deliverables%20small.pdf
https://actic.online/
https://www.decidim.uoc.edu/
https://www.uoc.edu/portal/ca/news/actualitat/2021/116-recerca-software.html
https://www.uoc.edu/portal/ca/news/actualitat/2021/116-recerca-software.html
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PARTICIPACIO DEL TERCER SECTOR

R
g Trobar el valor afegit pels consorcis i les entitats

Els actors de la recerca i les entitats van destacar el valor afegit de la

participacid del tercer sector en I'ambit dels projectes europeus: aquesta
participaci6 no només reforca la competitivitat de les candidatures a fons,
pero també el propi funcionament de les entitats del sector. En efecte, el
tercer sector troba en l'enxarxament amb la recerca noves oportunitats per
accedir a oportunitats d’enfortiment i millora propies.

« La col-laboracié amb la recerca en I'ambit dels fons europeus ens
pot ajudar a disposar d’un tercer sector més resilient i innovador,
que ja és a hores d’ara un soci madur i amb capacitat de fer
aportacions de qualitat. Per avancar cal compartir més coneixement,
conéeixer-nos millor els uns i els altres i generar aliances concretes:
cal cooperar »

JesUs Delgado, Vicepresident i Responsable d’'Internacionalitzacié de la Taula
del Tercer Sector

Pel que fa el valor afegit de la participacio de les entitats del tercer sector
en projectes europeus es va fer mencié a (i) la seva proximitat amb la
ciutadania, que permet detectar millor necessitats i realitats clau per la validesa
dels projectes de recerca i (ii) la seva expertesa, que permet aprofundir els
continguts dels paquets de treball dels projectes europeus.

« La nostra participacio a projectes europeus aborda el valor social
integrat de les iniciatives empresarials. La col-laboraciéo amb el
tercer sector permet concretar els continguts concrets del projecte i
a I'hora dur a terme activitats de difusio i participacio ciutadana »

Pere Fullana, Professor i Director de la Catedra UNESCO ESCI-UPF

El grup va identificar nombroses barreres a la participacio del tercer sector
que cal tenir en compte i abordar: (i) la percepcidé que I'agenda dels actors de la
recerca no s’alinea als objectius, interessos o necessitats de les entitats socials;
(ii) la poca claredat de les propostes de recerca a nivell d'impacte social final;
(iii) la falta de confianca, coneixements i capacitats, de temps i recursos; la (iv)
falta d’involucracié de les entitats en la fase de disseny; (v) el poc marge de
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maniobra per adaptar continguts als ambits d’intervencié rellevants per les
entitats; (vi) i el seguiment de la col-laboracié un cop finalitzada la col-laboracié,
generant segons com frustracié.

En plantejar la col-laboracid6 en termes d’oportunitat, sorgeixen nombrosos
arguments favorables que poden animar les entitats a implicar-se més
activament. En primer lloc, la participacié en projectes de recerca aporta
recursos per que les entitats desenvolupin plans d’innovacio i millora.

« La col-laboracio entre el tercer sector i la recerca afavoreix la
innovacio social i genera impactes més directes de cara la
ciutadania. Cooperant en aquest ambit aprenem a treballar millor
conjuntament i es millora la prestacio de serveis a la ciutadania »

Josep Vidal, Director General d’Economia Social, el Tercer Sector i
Cooperatives, Departament d’Empresa i Treball de la Generalitat de Catalunya

La participacid en projectes europeus de recerca aporta nous coneixements,

tecnologies i productes que permeten desplegar activitats més
ambicioses. També reforca la capacitat de les entitats per dur a terme
planificacié estrategica i millora el desenvolupament professional dels

professionals. La internacionalitzacié reforca el prestigi i millora la imatge
institucional de I'entitat, a I'hora que aporta una xarxa de socis més forta.

« Treballem amb el tercer sector en base a formats de col-laboracié
diversos i concrets: signant convenis en I'ambit de la recerca i el
voluntariat; treballant conjuntament reptes socials i academics;
oferint oportunitats de practiques i presentant, evidentment,
propostes de captacio de fons conjuntes »

Marta Segura, Professora i Cap d’Estudis del Grau en Negocis i Marqueting
Internacionals (GNMI) a ESCI-UPF

Nombroses participants dels grups de recerca van recalcar la voluntat de
treballar noves propostes de captacio de fons incorporant les prioritats
de les entitats del tercer sector des d’un bon inici.
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UN PAS ENDAVANT EN LA COL-LABORACIO
DETECTAR NECESSITATS I PREVEURE ACTIVITATS

és cert que existeix un bon historial de col-laboracié entre tercer sector i
recerca en |I'ambit del financament europeu, no és menys cert que queda molt
cami per recérrer per reforcar aquesta relacié. Entre els reptes clau, destaca la
necessitat de que els dos sectors es coneguin millor i, per tant, es tinguin
en compte. La manca de coneixement impedeix generar confiangca i encara
manquen canals de comunicacié especifics.

« Compartim la necessitat de que les entitats participin de principi a
fi en la definicid i implementacid de projectes europeus. Per aixo és
important establir espais de co-creacio amb les entitats socials »

Guida Fullana, Directora de Projectes Socials del Vicerectorat de Globalitzacio i
Cooperaciod a la Universitat Oberta de Catalunya

Es van compartir propostes per promoure aquesta relacié. D’una banda,
qualsevol exercici de mapeig i prospectiva que puguin fer les entitats socials o de
la recerca per buscar noves associacions pot partir dels ambits d’intervencio i
d’expertesa compartits o desitjats. Identificar temes i linies d’intervencié
prioritaries hauria de permetre trobar nous socis amb qui plantejar activitats
conjuntes i, inclis, propostes de captacié. Considerar els actors de |'entorn
territorial tant urba com rural també afavoreix I'associacié.

[ Grafic 4: Mapa de les 3.000 entitats socials de Catalunya de la Taula
del Tercer Sector - Fes clic aqui per accedir-hi ]
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Després de detectar una associacié potencial, els actors de la recerca i del tercer
sector haurien de preveure les activitats que definiran la participacié dels
socis al projecte; per exemple, organitzar activitats de recerca i formacio, de
recollida de dades i treball de camp, de divulgacid i ciéncia ciutadana.

Com hem esmentat préviament, sera bo incloure els socis no només en la fase
d'implementacid, pero també de definiciéo de prioritats i de seguiment del
projecte. La jornada va recalcar la necessitat de construir projectes que cada
cop parteixin més de les necessitats de les entitats socials. El tercer sector no
nomeés serveix com objecte o canal per fer recerca: és un soci madur amb
voluntat d'implicar-se de principi a fi. Per afavorir aguesta via, sera bo identificar
com els plans estrategics i marcs de referéncia de les entitats i de les
universitats tendeixen a acostar-se (Agenda 2030, responsabilitat social).

« La nostra universitat busca generar un major impacte en el
territori i la societat col-laborant més activament amb la quadruple
helix. Hem dut a terme un mapeig extensiu per coneixer millor els

programes de financament i associar-nos amb el tercer sector,
preveient activitats concretes com l'aprenentatge servei »

Marta Benet, Responsable de Promocid i Gestio de la Recerca

Les oportunitats d’associacié entre la recerca i el tercer sector poden incloure
projectes que vagin més enlla de nous models d’intervencié social. En efecte,
també es va mencionar la importancia de reforcar la capacitat per fer
incidencia politica (fonamentada en |'evidéncia) dels dos actors, aixi com la
seva participacio en el dialeg social i I'aprofundiment democratic.

PALANCA DE CANVI I TRANSFORMACIO

ENXARXAMENT PER MULTIPLICAR L'IMPACTE SOCIAL

La jornada va destacar les oportunitats que presentaria un ecosistema
d’enxarxament reforcat entre els sectors social i de la recerca.

Comptar amb més associacions permetria aprofitar millor el financament
europeu per abordar, des de l'evidéncia, expertesa i arrelament de I'ambit de
la recerca i del tercer sector, els grans reptes socials i economics.
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« Mitjancant la col-laboracio entre tercer sector i recerca serem
capaces d’acostar la tasca i els resultats de recerca a la societat.
També reforcarem els processos d’innovacio social de base
cientifica. En perspectiva, consolidarem un model de recerca catala
encara més democratic, amb funcid social i orientat cap al bé comu»

Francina Alsina, Presidenta de la Taula del Tercer Sector

Aquestes associacions permeten en primer lloc millorar I'abordatge de reptes
locals i reforcen les solucions territorials a aquests reptes. Treballant
conjuntament, el tercer sector i la recerca poden testejar metodologies pilot que
ajuden a millorar la qualitat de I'atencid i els models d’intervencid.

« Les plataformes digitals i la intel-ligéncia artificial poden deixar al
marge, perjudicar o excloure col-lectius en situacié de vulnerabilitat.
Cal dedicar recursos a reforcar les capacitats d’aquests grups davant

del nou escenari i a I’hora fer sensibilitzacio i incidencia »

Andrea Rosales, Investigadora i Professora de Ciencies de la Informacid i la
Comunicacid a la Universitat Oberta de Catalunya

Els reptes en qiiestio son de caracter global, des dels impactes de la
digitalitzacié fins a la crisi climatica o I'laugment de les desigualtats. L'alianca
amb el tercer sector reforca la perspectiva social de les respostes a aquests
reptes (com abordar la bretxa digital o promoure una transicié verda social). Els
projectes també serveixen per reforcar la capacitat de la ciutadania i dels
col-lectius en situacié de vulnerabilitat per adaptar-se a aquests reptes.

Nombroses ponents també van destacar el paper que poden tenir aquests
consorcis a |I'hora de generar valors i reforcar la democracia des de baix,
tant a nivell catala com europeu. El marc sistemic de I’Agenda 2030 facilita la
sinergia entre actors i el treball per objectius en agendes compartides.

« L'alianca entre universitat i tercer sector és una formula d’exit per
abordar els reptes globals des d’una perspectiva local, compromesa
amb la realitat dels territoris i capac¢ d’impulsar transformacions »

Joan-Andreu Rocha Scarpetta, Dega de la Facultat d’Educacié Social i Treball
Social Pere Tarrés de la Universitat Ramon Llull
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INTERNACIONALITZACIO DEL TERCER SECTOR SOCIAL

L'enxarxament al voltant de projectes europeus obre la porta a coneixer nous
actors de recerca i del tercer sector no només a nivell catala, pero també
europeu i internacional. La disponibilitat i el treball conjunt amb aquesta
xarxa de socies internacional pot reforcar (encara més) la pertinenca, impacte i
capacitat transformadora de les propostes de les entitats.

« La participacié en projectes europeus ens ha permeés generar una
potent xarxa de socis tant en I'ambit de la recerca com del tercer
sector. Conéixer nous socis i oportunitats és més facil a mesura que
ens impliquem en nous projectes europeus »

Marta Basco, EU Project Manager de la Unitat de Gesti6 de la Recerca a la
Universitat de Vic - Universitat Central de Catalunya
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