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Edicions de premsa periodica ARA es reserva
tots els drets sobre el contingut del diari
ARA, els suplements i qualsevol producte de
venda conjunta, sense que es puguin repro-
duir ni transmetre a altres mitjans de comu-
nicacid, totalment o parcialment, sense pre-
via autoritzacié escrita.
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Fe d’errades: L'ARA agraeix als lectors
que ens facin arribar els errors que de-
tectin en el contingut dels articles. Un
cop confirmat I'error, 'ARA publica la fe
d'errades en aguesta mateixa columna.
Podeu fer-nos arribar les vostres esme-
nes aopinio@ara.cat.

GerryAdams

Compromis civic i lideratge social

ue tenen en comu Ada
Colau, portaveu de la
Plataforma d’Afectats
perla Hipoteca; Muriel
¢ Casals, presidenta
d’Omnium Cultural; Carme Forca-
dell, presidenta de’Assemblea Na-
cional Catalana; Angels Guiteras,
presidenta de la Taula del Tercer
Sector Social de Catalunya; Itziar
Gonzalez, membre dela Cridaperla
Desobediencia Civil pels Drets Ciu-
tadans; Teresa Forcades,impulsora
del Procés Constituent a Catalunya;
i Lucia Caram, promotora de la
Fundacié Rosa Oriol i del Projecte
Mosaic de Salut Mental?

Unapartdelarespostasemblaben
evident. Totes son dones, amb un alt
compromis civic, amb conviccions
profundes i transformadores i totes
elles estan exercint tasques relle-
vants de lideratge social en les seves
respectives organitzacions, algunes
de les quals han estat creades o im-
pulsades per elles mateixes. Els seus
exemples ens poden servir per apro-
par-nos ales fonts del lideratge soci-
alactualientendre unamicamillorla
trajectoria del compromids civic.

Enlamajorpartdelsliderssocials
hi ha un correlat directe entre refle-
xi0iaccio, entre deliberacio i opcid
de vida. En molts casos el debat in-
terior i/o comunitari representa un
pasprevial’accio que s'impulsaatra-
vés de la conscienciacio i que sovint
esmanté de manerasimultaniaamb
la militancia, reforcant-la. En altres
casos, s’arribaal lideratge progressi-
vamentatravés de ’accié directa. Ja
vingui el primer impuls de I’acci6 o
de les conviccions que hi porten,
sempre hi ha una forta connexié en-
tre un mateixiel mon.

Davant la problematica social, la
veu interior del subjecte el guia ala
recerca d’un sentit que es plasmara
enun proposit: “Com puc contribu-
ir a millorar la societat?”, “Quina
funcié puc desenvolupar davant
d’aquest repte?” Aquest foc interi-
or esdevé una motivacié intrinseca
que proporciona una gran energia.
Es clar que millorar un problema so-
cialincorporaraons externes de gra-
tificacio, pero també hi ha una di-
mensio de repte i superacio perso-
nals que alguns liders socials poden
isaben traslladar a tot el seu equip.

Hi ha tres elements que interve-
nen en el seu compromis civiciles
maneres de combinar-lo. 1) El con-
text social de la persona, percebut
com a injust o problematic, que la
sacsejaili presenta com a evidents
causes per les quals val la pena llui-
tar. 2) La capacitat d’interrogacio i
avaluacio de la realitat, que acaba
materialitzant-se en un propositde
canvi personalment triat. 3) La in-
fluéncia social i formativa d’altres
referents que, amb el seu exemple,
els conviden i de vegades els empe-

Que tenen en comu Ada
Colau, Muriel Casals, Carme
Forcadell, Angels Guiteras,
Itziar Gonzalez, Teresa
Forcades i Lucia Caram?
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nyen a participar o a perseverar en
la tascarealitzada per ells.

Aquestes diverses ofertes de ca-
nalitzaci6 del compromis fan queel
subjecte opti o bé per connectar-se
amb l’accié ja iniciada per altres a
través d’entitats i associacions o bé
per crear de bell nou una altra pla-
taformad’actuacio. Enlamajoriade
casos només un sa equilibri entre
idealisme i realisme pot esdevenir
una base solida per a laimplicacid,
sense caure rendit o derrotat davant
els obstacles.

Unadelesdisposicions personals
més comunes que els porten a l’ac-
cid és un neguit continu de qiiesti-
onar-se el perque de les coses i que
acostuma a canalitzar-se, primer, a
través de la indignacié davant dels
problemes socialsi, després, de for-
ma positivaiconstructivaenlapar-
ticipacidilarealitzacid de projectes
socials. Implicar-se és, doncs, tam-
bé, una forma de descobrir, d’inno-
var, d’anar més enlla, de donar sen-
titindividualicol-lectiualavida. Sa-
ben que, donant sentitalasevavida,
també estan donant sentit a la vida
dels altres i viceversa.

Perqué aquesta inquietud pren-
guiunacertatranscendeénciasocial,
cal lligar-la amb una clara tenden-
cia a I’accio, és a dir, hi ha sempre
una acusada tendéncia al compor-
tament orientat a la consecucio
d’objectius abastables. Som davant
d’auténtics activistes que aspiren a
materialitzar projectes. Hi pot ha-
ver previament un cert judici valo-
ratiu sobre la realitat social, pero la
majoria no es troben a gust allar-
gant I'exercici academic del dia-
gnostic o esperant que alguna ins-

tancia externa resolgui els proble-
mes. Com en la dita classica de
Marx, no volen seguir interpretant
elmon, el que volen és transformar-
lo. No importa si la dimensi6 del
projecte és minuscula o lallista de
causes immensa. L’accio directa i
local té un doble efecte terapeutic:
contribueixamillorarlarealitat so-
cial, pero també serveix per mitigar
el neguit personalifer sentir el sub-
jecte coprotagonista del seu temps.

Amés,aquestaaccid had’anar se-
guida de resultats que puguin visu-
alitzar-se i fins i tot avaluar-se, per
més quelafinalitat darreraes produ-
eixi, inevitablement, a un termini
més llarg de temps. L’activisme té
sentitienganxaenlamesuraqueels
resultats de l’accié son visibles.
Aquests microresultats contribuei-
xentambé areafirmar ’autoconfian-
caiforjar unafe a prova de bombes.

Hihatambé unrebuig a planteja-
ments generalistes i abstractes,
allunyats de la realitat concreta on
es desenvolupa 'activitat. Perque
les accions siguin realment ttils han
d’estar emmarcades i dirigides al
context mateix en qué es produei-
xen. L’idealisme de la causa és pro-
porcional, doncs, al realisme dels
projectes. Dit de manera metafori-
ca, lesliders socials esmentades po-
den tenir el cor als nivols pero te-
nen els peus a terra.

Entoteselleses constataun sentit
d’impaciéncia i, en alguns casos, fins
i tot d’'urgencia, davant les accions
que cal realitzar i els resultats que es
volen obtenir, i un rebuig als forma-
lismesiburocracies, aaquells plante-
jaments contemporitzadors o que es
desenvolupen amb lentitud. Els pro-
jectes han de sortir. En les nostres li-
derssocialslacausa és proxima,lane-
cessitat urgent, la disposicio ainter-
venir maximailarespostahade ser
immediata. Potser trobem aqui una
de les causes d’enfrontament o allu-
nyamententre el sectorsocialiel sec-
tor public, ja que aquest darrer és
contemplat comainoperant o exces-
sivamentlenten el seu procediment.
Aix0 també determina estils de lide-
ratge diferents, un aspecte que abor-
darem en propers articles.
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